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INTRODUCAO

Edna Castro

Esta obra resulta do seminario "Grandes Projetos,
Desorganizagdo e Reorganizagdo do Espago", promovido pelo Nucleo
de Altos Estudos Amazdnicos - Universidade Federal do Pard - e
Associagdo Nacional de Pos-Graduagio em Desenvolvimento
Regional e Urbano (ANPUR). Os artigos aqui contidos foram
elaborados na perspectiva de avaliar as politicas desenvolvimentistas
centradas sobre um modelo de "investimentos de grande porte”. A
inteng¢do inicial foi reunir estudiosos da area de desenvolvimento
regional que partilhassem de interesses comuns no estudo dos
processos de mudangas ocorridos em regides onde foram instalados,
na ultima década, grandes projetos industriais e hidrelétricos.

De certa forma, varios trabalhos apresentados acabaram
priorizando a andlise de grandes obras localizadas na regido
amazodnica. No entanto, outros engajaram um debate sobre a crise
econdmica e tecnoldgica da sociedade, do dmbito internacional ao
regional. Visibilizaram efeitos dessa crise no seio da produgdo do
saber cientifico e sinalizaram para novos paradigmas, que talvez se
imponham como grade de leitura e de compreensdo das sociedades
contemporaneas. Chamaram ateng@o sobre o espago regionalizado e
as politicas que o tem procurado ordenar, sobre as novas relagdes
entre saber e poder materializadas na ocupagdo do espago por
diferentes atores sociais, ¢ ainda, sobre as recentes formas de
investimentos que se fortalecem pela gestdo politica do territério € de

Seus recursos naturais.



2 Edna Castro

Os paradigmas das ciéncias sociais que sustentaram a partir dos
anos 60 o debate sobre a questdo regional, a vincularam a principios
valorativos de desenvolvimento e progresso. A nogdo de progresso €
as agfes praticas de intervengdo no espago, resultante dessa
perspectiva desenvolvimentista, se apoiavam num projeto de
modernizagdo. As pesquisas sobre hierarquizacio do espago,
migragdes regionais, mobilidade do trabalho, polarizagdo de cidades,
redes urbanas e malhas de circulagdo, sdo exemplos desse tipo de
abordagem. A essa dimensao valorativa, corresponde uma outra, a da
suposta desordem social e espacial. O espago da racionalidade técnica
do planejamento ¢ reafirmado. Mas, essa construgdo explicativa
desmonta-se, como bem sabemos, pela falta de rigor conceitual e
analitico. A prépria realidade dessas ultimas décadas demonstrou a
inviabilidade desse pensamento como saber explicativo. Dai porque a
crise econ0mica e social reinterroga, sob outras bases, a relagdo
ciéncia/sociedade. Numa perspectiva critica as ciéncias sociais
perseguem o desafio de desvendar a ordem e a desordem, os
processos que estruturam e desestruturam as relagSes sociais e
portanto as dindmicas socio-culturais.

Na linguagem técnica, foi denominado como "grandes
projetos" os empreendimentos ou complexos produtivos de grande
porte identificados por massivos investimentos e instalados a partir
dos anos 70. Eles tém sido associados direta ou indiretamente a
programas governamentais, envolvendo um ou mais ministérios. Sob
diferentes enfoques foram apropriados como objeto de conhecimento
e de discussdo, resultando em um niimero apreciavel de publicagdes.

Alguns artigos desta coletdnea adotaram "grande projeto” como
nogdo auto-explicativa. Outros autores assumiram a construgdo de
uma problematica, apresentando, de forma nem sempre explicita, as
dificuldades  (tedricas e metodoldgicas) enfrentadas no
desenvolvimento de seu objeto de pesquisa. Mas se as contribui¢des
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sobre essa tematica tém se restringido a pequenos avangos no campo
metodoldgico, o perfil dos trabalhos aqui apresentados revela sérias
dificuldades tedricas na constru¢do de problematicas de pesquisa
sobre os impactos sdcio-ambientais desses grandes complexos. Sua
leitura provavelmente indicara, aos interessados, outras referéncias
importantes. Para além de convergéncias e divergéncias - teoricas,
metodoldgicas - essa coletinea expressa a pluralidade de recortes
pelos quais o tema vem sendo tratado pelas ciéncias sociais.

Identificando as relagbes complexas da sociedade de hoje,
Milton Santos interroga sobre o conjunto de mudangas nas formas de
produg¢do e nos padrdes de consumo, nos paradigmas tecnoldgicos €
na organizagio do trabalho. Igualmente procura refletir sobre a
comunicagio e os codigos que se colocam em marcha, com o advento
de uma sociedade informatizada, cujo sistema produtivo e a cultura
em geral, absorvem crescentemente as inovagdes da automagdo
micro-eletronica. Numa perspectiva critica, argumenta a estranheza
ressentida pelos individuos frente a uma produgdo de objetos - de
grandes a micro objetos - que as sociedades incorporam, nem sempre
sem conflitos, sob condi¢gdes de tempo e espaco que lhes sdo
particulares. Porém essa visdo das mudangas referidas a formagédo
econdmica regional, exige uma interpretagdo verticalizada com
suportes em outros paradigmas.

Perspectiva integrada sugestivamente por Sérgio Buarque no
artigo intitulado "Padrdes Tecnolégicos e formas de ocupagdo da
fronteira", ao interrogar sobre os novos principios da producdo
econdmica. O processo de ocupagdo, as mudangas na estrutura
produtiva e os padrdes tecnoldgicos formam o tripé da reflexdo do
autor. Afirma ele que o novo paradigma tecnolégico "altera
radicalmente a dimenséo e natureza da demanda mundial de recursos
naturais. Este paradigma esta baseado na microbiologia e nos novos
materiais". Supde a necessidade de informacdes e conhecimentos
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intensivos e baseia-se na producdo flexivel e diferenciada.
Diversidade ¢ qualidade aliam-se a um processo produtivo flexivel
que prioriza novos valores culturais. Adotando contribui¢des de
Edgard Morin, conceptualiza essa diversidade como um estagio
elevado da modernidade. Nele os elementos criativos sdo a riqueza
socio-cultural e ecoldgica das sociedades complexas. A Amazdnia
pode ter um papel peculiar nas transformagdes dos padrdes
tecnologicos € num modelo (se ele é possivel!), de desenvolvimento
sustentavel, em fun¢do de sua grande concentragdo de diversidade, de
entropia.

Milton Santos Filho recorre ao conceito de divisdo
internacional do trabalho para compreender os processos econdmicos
e politicos atuais na Amazonia. Seu novo papel encontra-se
redirecionado pelas imposigdes do sistema financeiro internacional e
o fluxo de capitais. Como processo amplo, a divisdo internacional do
trabalho permite conferir o novo "na diversidade enorme do terceiro
mundo", dada pelas decisdes de investimentos do sistema financeiro,
pelas relagdes entre grandes empresas mundiais. O autor passa em
revista os conceitos de monopdlio e de mercantilismo. O processo
vigente de flexibilidade do capital e de concentragdo, esta ligado as
possibilidades de valorizagdo do produto em termos financeiros.

Percorrendo a trajetdria dos financiamentos das grandes obras
na Amazdnia, Lucio Flavio Pinto aponta as negociagdes com o
mercado mundial e o papel do Estado. Pontua alguns casos - Icomi,
Jari, Albras e Companhia Vale do Rio Doce - e processos de
endividamento do sistema financeiro nacional. Chama a ateng¢do para
a formulagdo de discursos oficiais, no jogo da negociagéo financeira,
em que o "fator amazdnico" ¢ um elemento "complicador da
divida".O avango tecnologico é uma das vias de redugdo dos custos.
O setor siderirgico de forte expressdo na economia amazdnica
organiza um processe de produ¢do continuo em insumos mais
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adequados as novas tecnologias. As mudangas nas estruturas
produtivas, como destaca Milton Santos Filho, € os padrdes
tecnologicos adotados na fase recente da economia mundial,
incorporam novas interrogacdes sobre as condigles e possibilidades
de desenvolvimento regional

Impulsionadas pelo carater da concorréncia - crescimento
intenso e globalizante que tem exigido uma redefinicdo nas
estratégias de mercado - as empresas tem se reestruturado para
reduzir custos e aumentar a produtividade do trabalho e do capital.
Procuram nas engenharias e formas flexiveis de produgdo uma
orientagdo em diregdo 4 demanda futura e as incertezas e riscos do
mercado. Apesar da crise econdmica, inimeros estudos tem
sinalizado que os mecanismos de reestruturagdo resultaram no
aumento da produtividade do trabalho. Os sinais de retomada
econdmica em inumeros paises revela que o padrio de produgdo
flexivel se fortalece. Esses novos padrdes organizacionais pos-
fordisticos considerados como "modelo japonés”, - n3o sem
discordancias por autores que véem nele seja uma continuagdo do
fordismo, seja a presenga concomitante de multiplos "novos"
modelos, como o sueco, o toyotismo, o ohnismo etc. - serviram de
base a reflexdes contidas em alguns artigos. Tarsitano Neto ao tratar
da reestruturagdo mundial da produgdo de aluminio, examina os
impactos na Amazdnia Oriental com a instalagio da usina de
aluminio da Albras.

A emergéncia de um novo paradigma da produgdo industrial
fundado na produgdo flexivel, na revisdo dos antigos principios da
organizagdo do trabalho e na abertura do mercado mundial, nos anos
80, condiciona também novas estratégias de "avango do
conhecimento sobre os efeitos espaciais desse processo de
reorganizagdo econdmica mundial, ou seja, sobre a divisdo espacial
do trabalho", na expressdo de Philip Gunn ao analisar a inddstria
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petroquimica nacional na sua relagdo com a questdo regional. O autor
postula em seu artigo ndo ser a petroquimica o setor industrial mais
indicado para se compreender os impactos da produgdo flexivel, mas
que o relato desse caso brasileiro "poderia ressaltar a importancia dos
condicionamentos institucionais que atuam sobre a produgdo e,
espacialmente, indicar a importdncia de um enfoque nacional para
discutir a dimensdo territorial da produgio flexivel". Conclui que a
instalagdo dos Polos de Camagari (Bahia) e Triunfo (Rio Grande do
Sul), representam uma das "maiores alteragbes nos padrdes
territoriais da economia” na segunda metade dos anos 70.

A especializagdo flexivel, portanto, tem importantes
desdobramentos na reorganizagio espacial, a nivel regional e global.
A problematica da "desorganizagdo/reorganizagdo do espago” se
insere, nesta perspectiva, como efeito plural dos processos mais
amplos que tém se constituido como respostas as crises econdmicas e
tecnoldgicas, de nosso tempo. Maria Liucia Maia e Edila Moura
perseguem essa trilha procurando analisar alguns mecanismos e
processos de reestruturagdo do "espago fisico e social”, sobre
populagdes nativas atingidas pela implantagdo de grandes obras.
Explicitam como ocorre uma reelaboragdo de préticas sociais,
alterando padrdes de ocupagio e uso das areas em torno do parque
industrial de aluminio da Albras. Mostram a singularidade das
praticas de gestfio para fora do espago fabril (sobre o territdrio e as
relagdes de trabalho) empreendidas por uma empresa moderna nas
suas relagdes com a populagio e a cultura ribeirinhas, com efeitos
desestruturadores bastante fortes.

Numa outra perspectiva que interroga sobretudo as relagSes de
trabalho na regifio do Carajas, os autores identificam um movimento
de assalariamento concomitante a expansdo do mercado informal (
Sérgio Bacury, Moacir Feitosa e Edna Castro) e a reprodugdo
ampliada de formas precarias de trabatho no setor primario, como a
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produgdo de carvio vegetal para utilizagdo como insumo de base em
usinas siderurgicas (Sérgio Bacury, Moacir Feitosa e Marcelo
Carneiro). Os processos de diversificagdo e especializagdo no
mercado de trabalho da Regido do Carajas, permitem fazer uma
leitura sobre as formas de regulagdo ali encontradas (institucionais e
individuais), os efeitos do recrutamento de méo de obra por grandes
empresas, a terceirizagdo e as praticas dos trabalhadores para entrada
no mercado de trabalho.

Na pluralidade de tematicas que recobrem a produgdo de
conhecimentos sobre a questio regional e grandes projetos, as
pesquisas na area das ciéncias sociais tém relevado também a
importancia do lugar ocupado pelos estudos sobre propriedade e
posse da terra (rural, urbana e de grupos étnicos), processos de
expropriagdo camponesa, exclusdo social, direito e cidadania, além
das analises sobre diferentes categorias de trabalhadores e suas
formas de luta, justamente por se tratarem de areas sujeitas a intensas
mudangas. Varios artigos desta coletinea percorrem essa perspectiva.
Philippe Léna e Marcelo Carneiro mostram como os conflitos e
tensdes com a pequena produgfo agricola localizada em zonas de
fronteira industrial tém reafirmado que as prioridades dos
investimentos, nos programas governamentais, sempre estiveram ao
lado de estruturas empresariais e de propriedade da terra. Maria Licia
Maia, Edila Moura e Joaquina Teixeira descrevem as negociagdes e
mediagdes, entre Estado, empresa e populagdo, na area pesquisada.
Chamam atengdo para os processos de expropriagdo e assentamento
de categorias sociais (camponeses, pescadores e extratores,
ribeirinhos ou ndo) em torno da inddstria de aluminio, em Barcarena.
Polivaléncia e saber pratico sobre a natureza integram as experiéncias
de ribeirinhos reelaborados nas organizagdes politicas (Maria Lucia
Maia e Edila Moura). Reconstituindo a historia de grupos negros
remanescentes de quilombos, alojados no alto rio Trombetas (Médio
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Amazonas), Rosa Acevedo e Edna Castro procuram analisar a
emergéncia de um novo campo de conflito vivido por esse grupo
étnico, a partir da instalagio do complexo usina-vila-porto, para
extragdo de bauxita (Mineragdo Rio do Norte), e o inicio dos estudos
de viabilidade da Hidrelétrica de Cachoeira Porteira,em 1979. Os
processos desencadeados em zonas de grandes projetos, tendem a
potencializar uma diferenciagdo politica, visivel sobretudo a nivel
local, e registrados em alguns trabalhos aqui apresentados.

E possivel portanto perceber, na resisténcia das populagdes
atingidas pelos "impactos" de grandes obras, como se montam
estruturas de decisfo e se desenvolvem media¢Ges nas diferentes
instincias das lutas em defesa e conquista de direitos. Tema recente
porém ja tratado com certa profundidade em algumas obras, cujos
autores desenvolveram trabalhos minuciosos, identificando os
processos de resisténcia e as formas de negociagdo empreendidas por
diferentes atores sociais, na defesa de seus territorios e modos de vida
em areas onde se construiram grandes hidrelétricas (Itaipu,
Sobradinho, Itaparica, Tucurui, Balbina, etc.). Parry Scott e
Auxiliadora Ferraz contribuem com tal debate nacional e trazem a
esta coletdnea um olhar que particulariza os efeitos da construcio da
barragem de Itaparica, as condigGes da expropriacdo camponesa e as
formas de recomposi¢do da unidade produtiva familiar, naquela
regido.

Agricultura, extrativismo e ecologia se (re)encontram no debate
politico sobre a Amazdnia, marcadamente polémico. A partir de fins
dos anos 80, antigas interrogagbes sobre extrativismo e agricultura
sdo redirecionadas pela imposi¢do de um novo debate, nacional e
internacional, que associava, no campo simboélico, a Amazonia a
ecologia. Esse novo lugar da regido na "consciéncia ecoldgica
internacional”, como se refere Francisco Costa, funciona como

instincia de mediagdo dos discursos preservacionistas locais,
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proferidos por diferentes atores (agentes do Estado, empresarios,
grupos étnicos e trabalhadores). Os conflitos em torno da propriedade
e posse da terra que tem incorporados a dimensdo ambiental,
constituem elementos mobilizadores em torno de projetos alternativos
na pequena produgdo, como expressa Jean Hébette ao indicar a
associagdo entre agdes de desenvolvimento e pesquisa, a exemplo do
Centro Agro-Ambiental do Tocantins.

Esta coletinea representa uma contribuicdo ao interessante
debate desenvolvido nos ultimos anos por diferentes interlocutores -
pesquisadores, técnicos, sindicalistas, assessores de organizagdes
camponesas etc. - sobre a questdo extrativista na Amazoénia. Para
Alfredo Homma € necessario considerar produtividade, rentabilidade
do trabalho e competitividade de mercado, no referente as praticas
extrativas. Considera que o extrativismo mantém um "espago de
dimensdo relativa", mas tendendo ao desaparecimento por pressoes da
economia de mercado. Por outra via de analise, Francisco Costa
conclui que "as condigGes objetivas dos ecossistemas amazonicos
contrariaram historicaménte e continuam colocando problemas a
homogeneidade agricola. Para esse autor, a problematica se constroi
numa perspectiva tedrica interrogando sobre natureza, possibilidades
e limites dos ecossistemas amazdnicos e sobre estruturas econémicas,
sociais € politicas percebiveis pela analise da dindmica dos atores
sociais dessa regido.

As pesquisas sobre a Amazdnia recolocam questdes sobre
viabilidade e reprodugdo da pequena produgdo. Philippe Léna
considera que a "médio e longo prazo, a pequena agricultura so
sobrevivera se for capaz de gerar um excedente comercializado
crescente que permita ao agricultor acompanhar os progressos do
poder aquisitivo urbano sem grande defasagem", pela via da
incorporagéo de tecnologia. Maria Emilia Pacheco e Jean Pierre
Leroy apontam para as dificuldades de encaminhamento de propostas
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comuns tendo em vista a diversidade dos segmentos camponeses no
Brasil. Diferencas que aparecem no exercicio pratico nos variados
processos de trabalho e nas formas de posse e propriedade da terra.
Para os autores, talvez nas propostas alternativas de desenvolvimento
agricola se encontrem as chaves de maior engajamento e unidade nas
praticas politicas destas categorias. A construgdo de projetos
alternativos de desenvolvimento, nessa perspectiva, exige a
incorporagdo dos principios de preservagio do patrimdnio genético,
de agricultura sustentivel baseada nas peculiaridades dos
ecossistemas e também, de organizagio do espago regional.

O conjunto de trabalhos aqui reunidos, talvez mais do que
apresentar respostas verticalizadas, interroga sobre a pertinéncia de
enfoques tedricos e metodologicos, e, consequentemente, das
problematicas construidas, em relagdo as novas questdes que se
apresentam hoje as ciéncias sociais. Nessa perspectiva, é necessario
encontrar caminhos que permitam reler a sociedade contemporanea.

Trata-se, aqui, de apreender, de avaliar os resultados da
construgdo de um modelo analitico que, superando os dados da
realidade, articule outra tentativa de explicagdo. De uma forma
especial, a proposta do seminério foi superar certa banalizagdo do
debate sobre a questio regional pela construgdo de um objeto de
conhecimento que provém de um trabaltho de empiria - a exemplo da
descrigdo de "cada projeto" - mas sobretudo por interrogagdes sobre
as diferentes dimensdes da mudanga social, consideradas as premissas
da multidimensionalidade do fenémeno e da complexidade dos

processos sociais.



INDUSTRIALIZACAO, TRANSFORMACOES
SOCIAIS E MERCADO DE TRABALHO*

Edna Castro**

Introdugao

Transcorrida quase uma década desde a implantagdo, em 1985,
dos maiores projetos industriais do Programa Grande Carajas (PGC)
na Amazdnia, nos interrogamos sobre as transformagGes sociais e
econdmicas desencadeadas no dmbito do trabalho, nas areas urbanas.

As mudangas sécio-econdmicas que tentamos demonstrar
inscrevem-se no curso de uma industrializagdo que se faz a base de
exploragdo intensiva de recursos naturais e da geragéo de empregos
de natureza precéria. Mas que é contempordnea a um processo de
globalizagdo que se caracteriza, em sintese, pela recomposigéo de
forgas politicas via articulagdo de grandes empresas industriais e
financeiras em busca de unificagdo de mercados; pelo reforgo aos
processos de concentragdo e centralizagdo de capitais, redefinindo e

Este artigo redne reflexdes formuladas & partir da pesquisa "Exploragdo Mineral
na Amazdnia ¢ Transformagdo nas Relagdes de Trabalho" (UFPA/NAEA)
realizada com apoio da Fundagao Ford. ¢ do CNPq, beneficiando-se do approche
tedrico construido pélo GT Relagoes de Trabalho & Relagdes de Poder, do qual
faziamos parte. Este trabatho foi publicado originalmente com o titulo
Transformations Sociales et Marché du Travail dans la Région du Programme
Grande Carajas, no Cahiers du Brésil Contemporain , n° 21, 1993, do Centre de
Recherches sur le Brésil Contemporain, MSH/IHEAL (Paris).

Professora da Universidade Federal do Pard/Nicleo de Altos Estudos
Amaz0nicos.

-
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intensificando a competi¢do inter-empresarial, o que tem resultado
em nimero expressivo de empresas falidas; e pelas mudangas
importantes verificadas no mundo do trabalho. Essas alteragdes
tecnoldgicas se ddo gragas ao avango da informatica, facilitando
adaptagbes dos processos de trabalho a produgdo flexivel, mas
também pela implantagdo de uma nova engelharia da gestdo do
trabalho, com técnicas participativas e de controle de qualidade,
"enxugando" a maquina de pessoal. Embora melhore a produtividade,
um dos resultados desses mecanismos é a geragdo de uma nova
dimensdo do "desemprego estrutural”. A terceirizagdo como pratica
incentivada  sobretudo pelas grandes empresas, inclusive as do
Programa Grande Carajés, insere-se nesse processo de globalizagdo
provocado pela intensificagio da concorréncia capitalista. A questdo ¢
saber se essa industrializagio na Amazo6nia pode ser compreendidas
pelas mesmas dimensSes que a associaram com o desenvolvimento,
em outros paises ou regides. A nosso ver, impde-se construir de outra
maneira a problemitica da industrializagio e condigdes
metodoldgicas de sua compreensdo, que ndo descarte o conjunto das
relagdes de trabalho - assalariadas ou nfo - reveladoras dos custos
sociais locais da implantag@o desses empreendimentos.

Razio pela qual entendemos a importdncia de levar em conta
certas dimensSes e particularidades de seu mercado de trabalho.
Primeiro, por tratar-se de uma regido de fronteira industriall, cujos
novos empreendimentos representam o alargamento da relagdo
salarial e a presenga de novas formas de regulagdo no mercado de
trabalho influenciando nas estratégias de fixagdo da méo-de-obra que

1 A nogiio de "fronteira” tem sido objeto de debate polémico no contexto das
analises sobre as relagdes sociais e politicas no meio rural (fronteira agricola). Neste
texto o termo € utilizado para designar o espago onde as relagdes sociais (no campo
do trabalho e fora dele) sdo transformadas pela presenca de multiplos atores e
incorporando, em alguns casos, processos industriais novos.
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transita nessa "fronteira" em busca de possibilidades de trabalho
menos provisorias. Isso tem provocado processos de recomposi¢do
social e politica marcadamente diferente de outras regiGes. Por outro
lado, esse mercado evolui também pela forte presenca do Estado -
através dos empreendimentos estimulados direta ou indiretamente
pelo PGC - e pelos interesses das empresas que se instalam e
interferem em sua regulagao. Os grandes equipamentos com controle
eletronico destinados as fases preliminares de transformagdo
industrial, como os utilizados pela CVRD no setor de produgdo
mineral, de certa forma estdo associado, através das usinas do PGC, a
processoé e tecnologias tradicionais presentes nos setores de madeira
e de siderurgia (guseiras). Ainda sobre o plano da tecnologia, as
sidertirgicas e as usinas de madeira ja se instalam com procedimentos
ultrapassados, obsoletos e a gestdo patronal organiza-se a partir de
relagdes bastante autoritarias que facilitam uma exploracdo intensiva
da forca de trabalho. As exigéncias de qualificagdo para parcela
reduzida da massa de trabalhadores se realiza ao lado de uma
produgdo maior de empregos precarios e instdveis, marcando a face
social das cidades que crescem nas cercanias desses grandes
empreendimentos industriais.

A compreensdo sobre essas mudangas passa pela identificagdo
das rupturas nas estruturas produtivas tradicionais e das posibilidades
e limites de sua reprodugdo. Mas também pelo reconhecimento do
que ha de novo quanto aos processos técnicos e as relagdes de
trabalho presentes nesse cendrio regional. A porta de entrada aqui
adotada privilegia a analise das estratégias empresariais e ‘dos
mecanismos de negociagdo no mercado de trabalho, por parte de seus
atores principais: Estado, empresas e trabalhadores. Que praticas
estdo sendo introduzidas por essas empresas para responder as suas
necessidades de mao-de-obra? Constituem-se como praticas que
tendem a estruturar de forma mais estavel esse mercado? Ou se



94 Edna Castro

trataria de uma recombinagdo de regras ja presentes, implicita ou
-explicitamente, no mercado?

As observagdes empiricas aqui tratadas referem-se a algumas
das cidades que sofreram fortes impactos devido a instalagdo de
projetos industriais e de servicos do PGC - com crescente
terceirizagio via sub-contratagdo de empresas prestadoras de servigos
- entre elas Marab4 e Parauapebas no Estado do Para e de Agailandia
no Estado do Maranhdo. Trata-se de espagos recortados de forma
significativa nas décadas de 60 e 70 pelos incentivos fiscais da
Sudam e da Sudene destinados a exploragao de madeira e gado e
marcados por intensa penetragao de migrantes de origem rural
provenientes de zonas de conflitos em outras regies do pais Os
fluxos demograficos foram facilitados pelas rodovias Belém-
Brasilia, Transamazdnica, PA-70, Para-Maranhdo ¢ mais recentemente
pela Estrada de Ferro Carajas? .

Industrializa¢io e Formagio do Mercado de Trabalho

A ampliagio do assalariamento nessa fronteira industrial teve
como elemento impulsionador a instalagdio de novos
empreendimentos mas também da reestruturagdo de atividades

2 Sao exemplos, cidades como Maraba, Parauapebas, Tucurui, Barcarena(PA) e
Agaildndia (MA) que se situam entre aquelas, apresentanto taxas elevadas de
crescimento populacional nos respectivos Estados. Observou-se profundas mudangas
nas formas de uso do espago e dos recursos ali contidos.Tais mudangas em parte sdo
resultantes de um estado de conflitualidade entre atores que se disputam em fung#o de
interesses, representagdes e praticas antagdnicas a respeito do uso e apropriagfo desse
espago. Nesse sentido, o quotidiano e os modos de vida mudaram bastante. Os
trabalhadores € suas familias foram submetidos a novos impasses (objetivos e
subjetivos) como, por exemplo, aqueles que concernem 4 impossibilidade de
reproduzir estruturas anteriores de trabalho auténomo.
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produtivas e dos efeitos nelas provocados pois trata-se de uma regido
onde a economia baseada no trabalho familiar ocupava e ocupa ainda
lugar importante na reprodugdo social.

Tal dindmica interferiu diretamente na organizagdo do mercado
de trabalho diversificando-o segundo setor e ramos de atividades,
ocupagdes, qualificagdes, saldrios, politicas empresariais e gestdo da
mio-de-obra. Ao se implantarem com relativa concentragio
geografica e num lapso de tempo reduzido, concentraram igualmente
os impactos econdmicos e sociais sobre certos mercado de trabalho
urbanos ( a construgdo civil e os servigos sdo caracteristicos). Uma
analise mais verticalizada sobre a diferenciagdo quantitativa e
qualitativa entre esses mercados resta ainda um trabalho a ser feito.

Os novos processos de trabalho exigiram diversificagdo da
estrutura produtiva e no perfil ocupacional da méo-de-obra,
consolidando também a predomindncia do regime assalariado, nos
espagos urbanos. Cabe ressaltar que a expansdo do assalariamento na
Amazodnia ndo representa maior importincia na alteragao dos dados
agregados, a nivel nacional, se examinado do ponto de vista
quantitativo de sua populagdo ou da participagio. regional no PNB.
Certamente nio seria tampouco indicador de retomada do emprego ou
de sucesso/insucesso de uma politica neo-liberal de saida da crise,
pois se trata de uma situagio singular de "fronteira", cujos dados
devem ser avaliados cuidadosamente ¢ a ¢la referidos. E certo que
algumas zonas urbanas do pais tem demonstrado melhor desempenho
frente 4 crise, experimentando processos de reestruturagdo no
mercado de trabalho, ainda que os dados nacionais apontem a
tendéncia da queda na taxa do emprego? . A implantagéo de Controle
Total de Qualidade (TQC), e outras estratégias de produgio flexivel e

3 Ver de DEDECCA,C. Un Bilan sur I'évolution de I'emploi et du revenu au Brésil.
Actes du Colloque de Chantilly. Décembre1993. Paris.
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de novos processos de engenharia sdo exemplos desse esfor¢o, no
pais.Nesse sentido, as anélises aqui contidas ndo podem responder ao
debate nacional sobre emprego, desemprego, crise econdmica, e
enfim, as questdes que remetem a dindmica do mercado de trabalho
nacional. Os dados aqui examinados estdo referidos tio somente a
uma dindmica local, regional, enquanto espagos de trocas ¢ de
afrontamentos diretos entre seus atores sociais. Provavelmente ¢ a
nivel local (urbano ou rural) que se pontualizam no Brasil de hoje, as
principais transformagdes sobretudo de carater politico que tem
interferido em mudangas econdmicas, como apontado em pesquisas
recentes.

A intensa mobilizagdo de mao-de-obra em diregdo & Amazdnia
oriental € seguramente anterior aos grandes projetos minerais. Desde
fins dos anos 60, houve intensos fluxos migratorios sobretudo por
camponeses expulsos da terra em outras regides do pais onde a
modernizagdo do campo empurrou em processo continuo
trabalhadores e familias em dire¢8o & Amazdnia. Nesse sentido ha um
deslocamento espacial da pobreza e da exclusdo social. Os programas
de colonizagdo reforgaram esse processo. Os investimentos aplicados
e os fluxos migratorios contribuiram a expansio do mercado de
trabalho assalariado e definiram as bases de sua constituigio. E
corrente a correlagdo entre emprego e interrupgdo de trajetdria
migratoria que pode ser tempordria ou definitiva. De certa forma ha
um cruzamento desse processo com um outro que eu chamaria de
"oportunidades e reorientagdes no percurso migratério” traduzido
pelo movimento em diregdo a novos espagos da fronteira.

Examino tres grupos de empresas definidos a partir dos
seguintes indicadores: setor de atividade, histérico da ocupagio,
tecnologia, processo de trabalho e relagdes de poder. Esses grupos
sdo: 1. empresas do setor madeireiro e da construgdo civil, 2.
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empresas sidertrgicas (guseiras) e 3. empresas do setor minero-
metalargico.

Empresas madeireiras ¢ da construgdo civil

As serrarias tiveram um papel importante na constitui¢do de
um mercado de trabalho em cidades como Maraba, Parauapebas e
Agailancia. Representam, para muitos trabalhadores, a primeira
etapa de uma trajetoria de assalariamento. Contribuem portanto para
formar uma primeira geragio de operarios. Este mercado de trabalho
constitui-se como bolsdo de emprego e porisso, local de recrutamento
para outros municipios, como constatou-se em Agaildndia o
agenciamento continuo de centenas de trabalhadores para irem
trabalhar em atividades de serrarias localizadas em municipios mais
distantes, caso de Paragominas.

No fim dos anos 70, inicia-se a fase de abertura de grandes
obras com a construgio de estradas, ferrovias, aeroportos, centros
urbanos, distritos e parques industriais, terminais para abastecimento
de derivados de petréleo e construgdo de uma usina hidroelétrica
(Tucurui). Expande-se fortemente a mobilizagéo e o recrutamento de
trabalhadores. Na construgio do Projeto Ferro Carajas, as empresas
de servigos, sub-contratadas pela Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD) reuniam, em 1980, cerca de 8.000 trabalhadores em seus
canteiros de obras; em agosto de 1982, eles eram 27.482. Na édrea de
entorno, garimpos como o de Serra Pelada, alcangaram o numero de
70.000 homens, compreendendo uma parte significatica que provinha
de obras desativadas do setor construgao civil. Outro movimento
frequentemente observado se fez pelo abandono do garimpo e retorno
a0 canteiro de obras. A logica que emerge nessa dinimica € sobretudo
a de deslocamentos, como razdo primeira da apropriagdo de
possilibidades, de condigdo de busca em dire¢do a um mercado mais
estiavel. Esse movimento comporta também elementos de outra
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dimensdo, a do guetto, expresso pelas fortes barreiras enfrentadas por
muitos em construir uma trajetdria profissional e assalariada nessa
fronteira. A situagio das mulheres, por exemplo, visibiliza uma
divisdo sexual do trabalho obscurecida no tecido social, silenciada
pois considerada natural seja no ambito da formulagdo de politicas e
programas de desenvolvimento, seja no meio empresarial ou ainda
nas entidades de representagdo dos trabalhadores. Resta as mulheres
um punhado de atividades (e possibilidades!) de trabalho de menor
reconhecimento social e baixa remuneragio.

Numerosos contratos assinados no setor de construgdo civil -
entre empresas do porte da Camargo Correa ou da Andrade Gutierrez
com dezenas de firmas menores sub-contratadas como prestadoras de
servicos - contribuiram a criagio de esquemas particulares de
organizagio do trabalho e de recrutamento de mao-de-obra. De certa
forma as praticas referentes aos contratos de trabalho foram
homogeneizadas, alinhando-se sobre regras estabelecidas pelas
principais empresas como observou-se no caso da construgio da
Usina Hidroelétrica de Tucurui (Eletronorte) e da implantagdo do
Projeto Ferro Carajas (CVRD). A chegada massiva e simultinea de
empresas exigiu uma organizagio local e o estabelecimento de regras
referentes ao recrutamento e a utilizagio da forga de trabalho. Se pode
afirmar portanto que a reorientagdo do recrutamento respondia 4 um
objetivo de funcionamento da empresa matriz (CVRD e Eletronorte)
e, ela mesma, impunha seu modelo de recrutamento e de contratagio
de maéo-de-obra as empreiteiras. O mesmo principio se poderia
encontrar nos casos de dispensa em massa de trabalhadores, no
término das grandes obras. Inclusive era solicitado, pelas empresas, a
instalagdo de uma unidade proviséria do Ministério do Trabalho (a
exemplo a construgdo da hidroelétrica de Tucurui) com fins de
imprimir um carater formal na finalizagdo dos contratos trabalhistas.
Essa presenca do Estado representa uma legitimagio. Os contratos de



Industrializa¢do, Transformagdes Sociais ¢ Mercado de Trabalho 99

trabalho eram bastante diferentes entre si e segundo o perfil
ocupacional das empresas. O clima de tensio entre trabalhadores e
empresas ndo era portanto negligenciavel, basta examinar as
reclamagdes trabalhistas registradas no Tribunal Regional do
Trabalho, inclusive colocando as municipalidade frente a problemas
graves para os quais elas ndo estavam preparadas para dar solug3es.

Empresas siderurgicas de gusa

As usinas de ferro gusa comecaram a instalarar-se em 1987 em
cidades localizadas ao longo da Estrada de Ferro Carajas como
resultado de decisdes tomadas no 4mbito do Programa Grande
Carajas. Na produgdo de gusa e ligas; utiliza-se ferro como insumo
bésico, ao lado do carvdo vegetal, representando uma fase preliminar
de beneficiamento do ferro. Em Minas Gerais ha uma tradigio na
producio do ferro gusa desde inicio do século XIX, pela via de
unidades fabris de pequena escala comercial. Naquele Estado se
concentra. aproximadamente, 93% dos estabelecimentos nacionais.
Essa atividade sempre esteve asssociada a dispobilidade de recursos
florestais e por isso mesmo apontada como uma das responsaveis pelo
processo de destrui¢do da Mata Atlantica e de outras areas florestais
contiguas. Somente em 1957 entraram em operagdo em Minas Gerais,
70 altos fornos capazes de produzir um milhdo de toneladas de ferro-
gusa por ano, conforme aponta Pinto (1989). Embora cerca de 40% da
produgdo de gusa seja ainda a base de carvdo vegetal, naquele Estado,
houve a introdugdo do carvdo mineral sobretudo em empresas com
perfil mais moderno. No caso das usinas instaladas em cidades
localizadas ao longo da Estrada de Ferro Carajas, a dependéncia de
carvio vegetal, a base da extragdo de floresta nativa, € total.

O encarecimento da madeira devido a distincia cada vez maior
para transporta-la até ao local de produgdo de gusa bem como a
contestagdo sobre os efeitos da destruicdo dos ecossistemas florestais,
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contribuiram com o processo de deslocamento dessa atividade em
direcio 4 Amazodnia Oriental. O Conselho Ministerial do PGC
aprovou inicialmente um conjunto de 23 usinas siderurgicas a serem
localizadas em cidades cortadas pela estrada de ferro. Entretando, das
empresas instaladas, a maior parte se dirigiu para Maraba e
Acailandia. Atualmente aquela cidade tem tres siderurgias, - inclusive
com problemas sérios de funcionamento -, € Agailindia com quatro
altos fornos e novos empreendimentos em fase de instalagdo.

No que concerne & estratégia das empresas no mercaodo de
trabalho observa-se uma demanda orientada 4 mio-de-obra semi ou
ndo qualificada, seja para o trabalho industrial ou para produzir
carvio vegetal, ambas apresentando condigdes de trabalho
precarissimas. Porém do ponto de vista da maior quantidade de
trabalhadores engajados, recai na atividade de carvoejamento pois as
siderurgias embora funcionem em tres turnos, contratam cada uma
aproximadamente 200 empregados.

Parte da forga de trabalho recrutada pelas usinas madeireiras e
siderargicas concentra-se na periferia de zonas urbanas, chegando
mesmo a criar um "bairro operario" , como observa-se no Distrito
Industrial de Piqui4, este ltimo distante 20 kilometros da cidade de
Agailandia. Acumulam experiéncia no trabalho das usinas e sobre os
processos técnicos, com base em uma aprendizagem em servigo.
Paralelamente ao processo de instalagdo dessas pequenas siderurgias
surgiram nas cidades do Maranhdo, tais como Rosério, Caxias, Codo,
Coroaté, Bacabal, Santa Inés, Santa Luzia e Imperatriz, e nas cidades
paraenses cortadas ou proximas da ferrovia, um namero consideravel
de pequenas empresas industriais e de servigos, reforgando o
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processo de assalariamento e as tensdes na dindmica do mercado de
trabalho* .

Empreendimentos minero-metalurgicos de grande porte

Um terceiro grupo de empresas que teve papel importante sdo
os empreendimentos de grande porte e maior recrutamento, que € o
setor minero-metalargico do PGC>. Representa um modelo de
intervencao - enquanto conjunto de projetos integrados - cuja
concepgdo sugere dois objetivos: articular as estratégias do Estado as
empresas, de um lado, e vincular as atividades do setor primario (
mina, madeira, gado, agricultura e reflorestamento) aos sistemas
industriais, de outra parte.

De todos os programas governamentais voltados & Amazonia,
nessas tres Gltimas décadas, o Grande Carajas se distingue dos outros
pelo montante de investimentos, sob diferentes formas de aportes de
capital - publicos-privados, nacionais e internacionais. E também o
programa que apresenta maior pretengdo territorial®, atendendo a um
objetivo de diversificagdo setorial em sub-programas e em projetos.
Contrariamente as politicas governamentais dos anos 60 e¢ 70 nessa
regido, que dava prioridade & exploragdo da madeira e do gado, o
Estado vai garantir nos anos 80 os interesses desse setor industrial. A
descoberta de riquezas minerais acelera as negociagdes e a aceitagdo

4 A dinamica social desencadeada se faz também pelas lutas conduzidas por
diversos grupos - metaliirgicos, setores urbanos, camponéses etc. - que tem defendido
seus interesses frente ao Estado, as empresas piblicas e privadas e aos grandes
proprietarios de terra. E impossivel negar que o mercado de trabalho em Agailancia,
Maraba (e outras cidades da "pré-Amazdnia maranhense" e do sul do Para) resulta em
parte da desagregaciio da pequena produgio.

5 O Programa Grande Carajas foi oficializado em 1980 pelos Decretos-Leis n°
1.813 (24/11) e n°® 1.825 (22/12)

6 yer Relatério da Pesquisa "Exploragio Mineral ¢ Transformagdo nas Relagbes de
Trabalho. UFPA/NAEA. 1992.Belém.
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dos primeiros projetos industriais no setor: Projeto Ferro Carajas
(ferro), Mineragdo Rio do Norte (bauxita), Albras/Alunorte ¢ Alumar
(aluminio-alumina), e outros projetos da CVRD tais como os de
manganés, de cobre e de ouro’ .

A CVRD associada com a Nippon Amazon Aluminium
Company (associagdo de 30 siderurgicas japonésas) mantém em
Barcarena, proximo de Belém, um dos mais importantes projetos
minero-metalurgico, a Albras-Alunorte (aluminium). Ainda que
exista uma certa similitude com o Projeto Ferro Carajas e com a
Minerag@o Rio do Norte, do ponto de vista de sua concepgdo como
complexc; (usina, estrada de ferro, porto e nicleo urbano), ele
apresenta diferengas significativas quanto ao modelo de gestdo. Um
outro empreendimento que iniciou ao mesmo tempo € o da Alumar
(alianga sob a forma de joint venture , formada pela Alcoa dos
Estados Unidos e da Billington Metal/Shell) usina de aluminium-
alumina, localizada em S3o Luis e que utiliza como insumo

7 O carro-chefe dos projetos de exploragdo mineral que ¢ de certa maneira o
responsavel pelo assentamento da CVRD na Amazénia € o Projeto Ferro Carajas que
comegou a funcionar em 1985. Trata-se de um complexo industrial que compreende:
a mina ( extragdo e beneficiamento do ferro); a estrada de ferro que percorre 890 km
cortando o sudeste do Estado do Par4, em dire¢do ao Estado do Maranhdo ¢ atravessa
este ultimo até sua capital, Sao Luis; € o porto onde o minério ¢ descarregado em
navios cargueiros afim de ser canalizado ao mercado exterior. Esse complexo se
coloca no espago regional com uma malha de servigos que extrapola o campo da
produgdo. E o caso dos investimentos direcionados 4 servigos de infraestrutura urbana
e social, no Nucleo Urbano do Carajas, nas vilas residenciais em outras cidades
cortadas pela ferrovia ( Parauapebas, Maraba ¢ Agailéncia, por exemplo), na sua forte
presenga institucional e financeira em certas Secretarias Municipais. Constituem-se
como rede de apoio que beneficia igualmente ao funcionamento de outros
empreendimentos da CVRD situados em  espago contiguo, materializando assim as
estratégias de diversificagdio da empresa, previstas para os anos 80 e que Carajas
oportunizaria.
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importante a bauxita extraida no Rio Trombetas pela Mineragio Rio
do Norte, cuja produgdo comegou em 1979.

Para poder responder a demanda energética dos projetos
citados, foi planificada a usina hidrelétrica de Tucurui, de forma a
garantir energia a pregos subsidiados®. Construida sobre o Rio
Tocantins, foi a primeira de um conjunto de hidrelétricas previsto
pela politica do Setor Elétrico Brasileiro. Seu custo foi estimado em 4
milhdes de dblares para gerar aproximadamente 8.000 MW. Entrou
em funcionamento em 1985.

As estratégias do Estado e a intervengdo empresarial nessa
regido reencontram-se sob uma logica expansionista que na
atualidade mereceria ser melhor avaliada dos pontos de vista dos
efeitos de uma politica neo-liberal e da redug@o do papel do Estado
nas a¢des intervencionistas. Por toda a década de 80, a CVRD
destacou-se pelas praticas expansionistas sobre o territorio amazoénico
e, em consequéncia, pelos inimeros conflitos com diferentes grupos
localizados na &area, como camponéses, indigenas, pescadores,
garimpeiros etc. Tem procurado intervir, de forma diferenciada, num
territrio formado por 900.000 km2, sob jurisdigdo oficial do PGC, -
correspondendo a 10,6 % do territdorio nacional. Mas, sua presenga
também se faz sentir pelos pedidos de pesquisa, lavra e concessdes
que se estendem a todo o territério amazonico. Esse modelo de
expansio e de concentragdo de terras, representativo das politicas de
"desenvolvimento a qualquer prego, tem sido bastante criticado em
fun¢do de seu custo social e ecoldgico.

A corrida pela apropriagdo dos recursos corresponde a uma
nova forma de mise en reserve das terras na Amazonia, definindo sob
medida as prioridades setoriais para os investimentos e, de uma certa

8 Ver as analises referentes aos impactos sociais sobre populagdes rurais e
indigenas: Mougeot (1986;1987); Magalhaes (1986;1988), Castro (1989).
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maneira, também os projetos e as empresas, sem perder de vista que €
igualmente necessario controlar o acesso institucional a essas regides.

A CVRD representa efetivamente a instdncia decisiva, a mais
importante no quadro do PGC e uma das razdes de sua predominancia
reside na instabilidade do poder. A agdo do Estado e a crescente
burocratizagdo das relagdes de poder estio presentes na conjuntura
nacional. Configura-se a criagdo de um poder impessoal sob a forma
de grandes empresas publicas - a exemplo da CVRD - e privadas,
excluindo das decisdes, governadores de Estados e autoridades locais.
Apesar de uma dindmica politica regional baseada ainda sobre as
oligarquias, a presenga crescente de novas empresas apoiadas pela
maquina politica federal, revela mudangas no tempo, rearmando o
jogo politico e as estruturas de poder, sobretudo naquelas regides
mais tocadas pela a¢gdo da modernizagdo econdmica® .

Esta interveng@o da ordem do politico se estende as diferentes
esferas onde se reconstroem as relagSes de poder, inclusive o
mercado de trabalho. Como qualquer outro mercado, ele é também
um lugar de trocas efetivas e simbolicas. Nesse sentido, as relagdes
sociais de dominagdo utilizam-se de uma dimensdo cultural presente
nos grupos heterogéneos que chegam na fronteira, ndo raro
submetidos a longos processos de dominagdo - carater do
paternalismo - reproduzindo sob outras condigdes, comportamento
autoritarios que influenciam na gestdo e nas formas de exploragio do
trabalho, como se observa nas usinas e nas empresas sub-contratadas
por esses empreendimentos.

A CVRD ¢ o principal empregador direto do setor mineral no
Carajas e também indireto se levarmos em conta as empresas que lhe

9 0Os grupos familiares puderam preservar uma parte de seu espago limitando-se a
esferas que, num primeiro momento, ndo eram necessariamente envolvidas pela agdo
"desenvolvimentista” do Estado e das grandes empresas.
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prestam servigos. O enjeu principal € portanto uma nova forma de
regulamentagdo institucional do mercado, na medida em que se
esbogam certas regras pertinentes ao modelo de gestio da mao-de-
obra, compreendido por atitudes e comportamento - como de higiene
e disciplina - e um senso de "profissionaliza¢do" introduzidos desde o
recrutamento, como norma, nas empresas sub-contratadas.

Politicas Empresariais e Praticas Diferenciadas no Mercado
de Trabalho

A literatura socioldgica ilustra de forma abundante as relagbes
entre politica empresarial e praticas diferenciadas no mercado de
trabalho. Parte-se das observagdes e comparagdes sobre praticas
empresariais moduladoras do trabalho e dimensdes politicas da
participagdo dos trabalhadores nos espagos da vida urbana. De forma
sintética sublinho alguns aspectos que compdem esse mundo do
trabalho transformado:

1. a constituigdo de mercados diferenciados, analisados nesta
pesquisa a partir de indicadores sobre a natureza dos empregos
propostos, das modalidades de recrutamento, do salario, da
qualificag@o e da estabilidade no emprego; '

2. as politicas de gestdo das empresas nio sdo necessariamente
homogéneas, incorporando a combinagdo de mercado protegido, a
exemplo dos empregados da CVRD, com mercados instaveis e
empregos precarios, caso tipico das empresas prestadoras de servigo e
subcontratadas pelos grandes empreendimentos. Neste quadro se
situam também os contratos entre empresas de setores diferentes, os
acordos entre empresas do setor mineral e as firmas de prestagéo de
servigos, ou ainda as vinculagdes comerciais entre serrarias e usinas
de gusa, sendo celebrados acordos objetivando a produgdo do carvao
vegetal, fornecendo as serrarias refugo de madeira ou produzindo
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também carvio em fornos instaladas no f ndo de seus patios
industriais.
3. os multiplos movimentos de fixagdo da populagdo ou de
iniciativas de retorno a regido de origem, sio determinados pelos
limites do mercado. A precariedade do emprego e, em consequéncia,
a qualidade de vida nos centros urbanos provoca um impacto
imediato sobre a rotatividade e as trajetdrias de ocupag@o de terras;
4. a mobilizagio de trabalhadores em suas estruturas de
representagdo de classe para discutir uma longa agenda que inclui
desde condi¢Ges salariais até disparidades e desigualdades no
mercado de trabalho Constitui-se um forum de avaliagio das agdes do
Estado e das empresas no mundo do emprego. Tem contribuido,
também, na formula¢do de propostas como sdo provas as atas de
reunides, de congressos e seminarios de trabalhadores em toda essa
imensa regido. Essa dindmica da fronteira elabora ainda, enquanto
espago em transi¢do, uma correlagdo de forga e de controle de novas
relagdes de poder, a nivel local.
As formas de segmentagio do mercado de trabalho resultam do
conjunto dessas mudangas apontadas. A analise que segue é uma
comparagdo dessa segmentagdo & partir da analise sobre as politicas
empresariais. Examinemos dois casos:
la) a CVRD e as empresas sub-contratadas (regime de sub-
contratagdo, cidades de Carajas e Parauapebas)

2a) as usinas siderargicas de produgdo de gusa (cidades de Maraba e
Agaildncia). A hierarquia social que transparece nas relagSes de
trabalho, desvela o papel desempenhado pelos programas e os
projetos econdmicos na regulagdo do mercado de trabalho na
fronteira industrial e, também, o lugar de uma modernizagio
imposta pelo planejamento.

A CVRD, enquanto empresa de grande influéncia, organiza seu
coletivo de trabalhadores segundo critérios de competéncia e de
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produtividade. Por recrutar uma mé&o-de-obra especializada, cria
igualmente um quadro funcional incomum ao perfil do mercado
regional. Motivo para se destacar das outras empresas € setores de
atividades da regido, como sendo a empresa que oferece melhores
condigbes de trabalho. Avaliagdo que incorpora também salérios
indiretos, estabilidade de emprego e possibilidade de construir uma
carreira profissional. Todos os trabalhadores da CVRD habitam no
nucleo urbano do Carajas, no alto da serra do Carajas, se beneficiam
de transporte, de habitagdo, de alimentagdo no lugar de trabalho, de
escola para os filhos, de hospital, de clube e teatro, de viagens aéreas
extensivas a todos membros da familia, com fins de gozar férias em
suas cidades de origem.

A diferenga entre esses grupos de trabaihadores aparece mais
visivel quando se examina a estrutura hierarquica e de prestigio que
mostram como as relagdes de poder se utilizam de processos de
selecio e de classificagdo, incluindo ou excluindo de espagos
definidos, pessoas, grupos, fungoes. Essa organizagdo atravessa do
trabalho a vida privada onde os mecanismos de inclusdo/exclusdo se
constroem a partir do lugar e da fungdo ocupada por cada um na
producdo. Essa distingdo marca o uso dos espagos urbanos, dos
servigos sociais e dos equipamentos coletivos acima enumerados. Sao
produzidas assim mediagGes e distingdes nas relagdes sociais fora do
espago de trabalho, entre os empregados da -CVRD e aqueles das
empresas sub-contratadas, em fungio de cada lugar na estrutura do
sistema produtivo local e, por via de consequéncia, de seu lugar de
habitagao, a Carajas (empregados da CVRD) ou a Parauapebas
(empregados de outras empresas sub-contratadas pela CVRD). Mas
outra crivagem se estabelece ao interior desse ultimo grupo, de
acordo com a inser¢do do trabalhador em um ou outro tipo de
empresa € o "peso" desta no mercado. Entram em conta categorias
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como perfil de qualificagdo, duragdo e montante do contrato de
prestagdo de servigo assinado com a CVRD.

A comparagdo entre tipo de empregos propostos pelas
empresas sub-contratadas e pela CVRD visibiliza o processo de
diferenciagdo no mercado a partir de uma grande empresa. Os
trabalhadores das empresas sub-contratadas recebem baixos-salarios
comparativamente & empresa matriz, estio sujeitos a jornadas
maiores, dormem em quartos coletivos de até 8 leitos ou em pequenas
casas de madeira em Parauapebas.

A analise das politicas empresariais de recrutamento e de
gestdo da mao-de-obra, revela as mudangas das relagdes de poder ao
interior desse mercado. As empresas engajadas pela CVRD ou que
obtiveram autorizagdo de explorar certos servigos sio as que
absorvem a maior parte da mao-de-obra regional, se a comparamos
com a CVRD. Também elas propdem salarios inferiores a estatal. E
absolutamente necessario compeender a ldgica da relagdo entre
empresa (CVRD) e o mercado de trabalho, pois ela ilumina as
mudangas que ocorrem nas areas urbanas de fronteira.

As empresas do setor de construgdo civil, sub-contratadas na
fase inicial de constru¢io do Projeto Ferro Carajas, contrataram cerca
de 28.000 trabalhadores. Quando a CVRD estabilizou a produgdo e
exportagdo de ferro, em 1988, seu quadro funcional estava em torno
de 1855 pessoas repartidos da seguinte maneira: geréncias (0,42%);
técnicos (3,93%); supervisdio e operarios especializados (14,21%);
trabalhadores generalistas (72,55%) e estagiarios/apredizes (3,93%).
Porém quantidade bem maior de trabalhadores a seu servigo - cerca
de 3.000 - estava engajada nas empresas sub-contratadas. Observou-
se mesmo uma progressio da sub-contratagio - 0 que ndo ocorreu
com o quadro de funciondrios da CVRD -, passando a 4.300
trabalhadores dois anos mais tarde (1990), distribuidos entre 88
empresas de servigos de pequeno e médio porte. Trata-se de uma
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tercializagdo que ocorre passo a passo com a industrialializagdo. As
estratégias de gestdo colocadas em pratica prevéem, efetivamente,
uma descentralizagdo crescente das atividades, transferindo aquelas
empresas as atribuigdes sobre o controle da produgdo e da disciplina,
do recrutamento e da sele¢io e sobre os encargos sociais!? .

Recrutamento, Qualificagdo e Paternalismo

Existem diferencas significtivas entre o recrutamento realizado
pela. CVRD e o das outras empresas. A primeira tem um
Departamento de Recursos Humanos e um servi¢o de recrutamento ¢
de sele¢do. Tratando-se de fungdes mais qualificadas ou de
responsabilidade, entre elas as de direcdo e geréncia, o recrutamento
realiza-se no mercado especializado, sobretudo em cidades com
tradicdo mineira, a exemplo de Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
[tabira e Vitéria. A CVRD tranferiu dos Estados onde ela atua,
namero importante de funcionarios para ocupar os postos-chaves em
Carajas com o objetivo de formar um novo coletivo de trabalhadores,
em funcdo de critérios préprios. Dados obtidos no seu Departamento
de Pessoal mostram que 30% de seu quadro vem do Estado de Minas
Gerais. A excecao do Estado do Pard (13%) e do Estado do Amapa
(2%), os demais trabalhadores (55%) provinham, em 1988, de
Estados de fora da Amazdnica Legal. Do mesmo modo, as atividades
nas usinas de gusa que demandam formag@o especializada realizam o

recrutamento no mercado externo, seja nas cidades de grande porte,

10 A Albras influenciou a redefinigio do espago de trabatho metalirgico,
absorvendo ¢ classificando sob outro perfil ocupacional, nimero consideravel de
trabalhadores. As praticas empresariais sdo desenvolvidas a partir de bases
diferenciadas do processo produtivo ¢ da gestao do trabalho. As condig¢des de salario
e de trabalho propostas pela empresa sdo reconhecidas como mais satisfatorias pelo
grupo de trabalhadores em relagdo as empresas de servigos, tomadas como elementos

de comparagio.
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mais proximas - Belém e S3o Luis - ou ainda nos centros com
tradi¢do de trabalho siderfirgico. Para os postos menos valorizados no
mercado, a demanda ¢ local (Quadro 1)

A politica de recrutamento da CVRD define minuciosamente
os critérios de selecdo de seu pessoal. Os ajustamentos de mercado
sdo importantes para o funcionamento das empresas, tendo em vista a
fragilidade na qualificagao da maéo-de-obra regional para essas
especializagdes. Porém, dentre os critérios de sele¢@o incluem tanto
as competéncias profissionais quanto as qualidades pessoais
favoraveis a uma boa adaptagdo do trabalhador ao nicleo urbano do
Carajas, onde reina a filosofia da "grande familia", sobre a qual
repousam os pilares da gestdo do trabalho na empresa.

As relagdes sociais paternalistas tem, assim, lugar central no
modelo de gestdo de mdo-de-obra e do cotidiano na "cidade operéria”,
Carajas. Nos encontramos portanto face a uma modalidade de
organizagdo do trabalho que absorve a vida privada e procede através
do controle de tempo dedicado ao trabalho mas também dos
movimentos no campo da vida privada. Implica ainda em uma
distingdo social entre os que tem direitos de viver ou de acesso a
cidade de Carajas e aqueles cujo trinsito exige prévia permissio. E
esse o objetivo do crachd, a identificagdo permanente dos
movimentos para sair ou entrar nesse espago urbano. O principio
hierarquico marcado pela cultura da "grande familia" permite a
empresa construir relagdes bastante estreitas entre trabalho e familia e
de minimizar os conflitos no campo do trabalho. Constatamos que
essas estruturas alimentadas por relagdes paternalistas presentes nas
empresas menos modernas como aquelas do setor tercidrio, e as
usinas de madeira e siderurgia, persistem também na grande empresa.
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Quadro 1: Estado de Origem dos Trabalhadores da CVRD e das
empresas sub-contratadas

@ CVRD
@ Sub-contradas

o .E-; & § i :
MGMA PA CE GO RJ AP MS PB PE RN RS PI BA PR SP

Fonte: Impactos do Projeto ferro Carajas sobre a mao-de-obra. (Relatério de
Pesquisa UFPA/NAEA, 1989)

As condigdes de trabalho oferecidas pela CVRD ddo a essa
empresa a preferéncia dos trabalhadores. A comparagéo entre o tempo
de trabalho dos empregados da CVRD e aquele das empresas sub-
contratadas ndo se limita a mostrar as diferengas das préticas de
recrutamento, ela ensina bastante sobre élguns determinantes do
mercado. A estabilidade relativa do emprego é reforgada por
privilégios urbanos de Carajas que permitem, ao trabalhador da
empresa, poder usufruir de uma vida familiar com maiores
facilidades. Dos empregados da CVRD, 68% sao casados contra 40%
das empresas sub-contratadas. E possivel que seja um reflexo do tipo
de contratagdo da CVRD ou ainda da composig¢do do operariado das
empreiteiras. Mas os dados nos sugerem interrogagdes sobre
possiveis mudangas no ambito familiar, nos processos de
diferenciagdo social e na produgdo de desigualdades a partir dos
lugares ocupados na produgdo. As estruturas urbanas colocadas a
disposigdo desses trabalhadores - sobretudo habitagéo - , 0 nimero de
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dependentes e a idade, mostram como o recrutamento leva em conta o
estado civil e/ou a composi¢do familiar (Quadro 2).

Quadro 2: Estado Civil dos Trabalhadores da CVRD e das
empresas sub-contratadas.

Separado
Solteiros

s
Casados 7% 32%

40%

Solteiros
53% Casados
68%

CVRD

Empresas sub-contratadas

Fonte: Impactos do Projeto ferro Carajas sobre a mao-de-obra. (Relatério de
Pesquisa UFPA/NAEA, 1989)

Os Trabalhadores e Suas Estratégias de Entrada no
Mercado de Trabalho

Como os trabalhadores tem acesso as informagdes e quais 0s
procedimentos de entrada no mercado de trabalho? Como se debatem
para construir suas trajetdrias profissionais?

O exemplo do operariado metalurgico de Agailandia, no Estado
do Maranh@o, é portador de algumas explicitagdes. Em 1988 a usina
Vale do Pindaré iniciou o recrutamento, seguida da firma Viena
Siderargica. Originarios de diversos Estados, na maioria migrantes de
origem rural, esses trabalhadores aprenderam, na pratica, com
operérios qualificados contratados ou tranferidos pelas empresas de
suas filiais localizadas em regides de tradigdo siderurgica. Foram
essas condi¢des que permitiram implantar a industria e estabelecer as

bases de um mercado de trabalho local.
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Precedendo a instalagdo do polo siderirgico, os trabalhadores
ja tinham incluido em seus projetos profissionais as possibilidades de
emprego e de carreira enquanto operarios metalurgicos. Era o caso
daqueles que residiam de maneira permanente nas cidades de
Acailandia e Maraba. O movimento de luta de um grupo de
metalurgicos € o espago social e politico conseguido & nivel local
gragas as pressdes dos movimentos populares, alimentavam de forma
positiva o imaginario social e as esperangas de contratagdo com a
abertura de um novo campo no mercado de trabalho.

No entanto, a realidade mostra que esses operarios se integram
ao trabalho da usina de forma marginal, ndo somente porque uma boa
parte dentre eles se inscreve pela primeira vez na condi¢do de
trabalhador assalariado, com carteira profissional e contrato de
trabalho, mas também em razio das insatisfagdes que eles ressentem
em relagio de trabalho. Essas empresas preenchem seus postos
qualificados através de recrutamento de trabalhadores provenientes de
longe e manifestam interesse de os proteger pela via salarial ( direta e
indireta), enquanto que a maioria dos empregados estd submetida a
condi¢Ses de trabalho que os faz voltar 4 busca de outras usinas ou
locais de trabalho. Cabe ressaltar que ha também um grupo, embora
reduzido, de trabalhadores que se consideram "bem suscedidos".
Apesar da expansdo do regime assalariado, o mercado oferece
espacos limitados 4 expansio do emprego formal em relagdo a
demanda. No discurso dos sindicalistas, as empresas de gusa mantém-
se fora do contexto de uma identidade metalirgica formada
historicamente no processo de luta da categoria, a nivel nacional. Eles
se beneficiam da instalibilidade, das turbuléncias desse espago de
fronteira para pagar salarios baixos sem ampliar de forma
significativa as chances de ascensdo social dos trabalhadores. As
representagdes idealizadas dos operarios sobre o trabalho e a carreira
metalirgica deslanchada com a instalagdo dessas usinas de gusa,
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apaga-se rapidamente frente a realidade do trabalho precario
oferecido no mercado..

Se a precariedade do emprego se materializa ao nivel dos
salarios diretos e indiretos e pelas reduzidas possibilidades de
construg¢do de uma carreira profissional, as condi¢des de trabalho,
impostas ~ pelos procedimentos técnicos sdo também dificeis:
temperaturas elevadas, poeira, riscos de acidentes, como muitos
comentam. A taxa mais elevada de rotatividade concerne a méo-de-
obra menos qualificada. Numa das usinas estudadas, a média mensal
de entrada e saida era de quarenta trabalhadores; o tempo de
permanéncia na usina , em torno de tres meses. (Quadro 3)

Quadro 3: Tempo de Trabalho na CVRD e nas empresas sub-
contratadas

8% BCVRD
B Sub-contratadas

6 7 12 13-18 19-24 25-36 37-48 49e
mais

Fonte: Impactos do Projeto Ferro Carajas sobre a mao-de-obra.op.cit.

Um outro ponto a remarcar ¢ a reduzida oferta de emprego em
relagdo ao afluxo de trabalhadores. Estes, comparando essa regido
com outras onde as dificuldades de emprego eram maiores, segundo a
historia de vida de cada um, representam de forma positiva a
associagdo desenvolvimento (a presenga de empresas) e trabalho
assalariado. O emprego tem lugar central e estrutura os

deslocamentos no espago. Sua busca atualiza o sonho de
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modernizagao que se traduz pela relagdo ao trabalho. Ha a figura de
uma outra associa¢ao, entre o "moderno” e o trabatho siderargico.
Este € visto como simbolo do progresso e de integragdo a uma
sociabilidade nova, produto de um conjunto de relagdes e de praticas
que se realizam no mercado de trabalho. Na referéncia a lugares
sociais idealizados, como portas de entrada a um espago de ascensao
social, aparecem certas cidades com tradicdo siderurgica e
metalirgica do pais, notadamente Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Para
alguns representam ainda uma alternativa de migragdo, ndo
descartada, alimentada no sonho.

Na visdo dos trabalhadores, a rotatividade é uma das facetas do
trabalho metalirgico e concretamente significa uma possibilidade de
trabalho, uma vez que transitam em regides de fronteira. Como se
exprimia um ajudante de forneiro, definindo-se como "homem de
trecho", para o qual "ir e vir ¢ mais frequente que ficar". Esta
dimensdo ndo pode ser compreendida isoladamente, mas como
elemento de um conjunto de informagdes sobre o mercado de
trabalho. Ainda que a rotatividade dependa de variados fatores, entre
os quais a politica da empresa, ela apresenta uma natureza particular,
dada claramente pela provisoriedade do emprego. Apesar das
contestagdes observadas tanto pelas empresas como pelos
trabalhadores a proposito do alto ritmo de rotatividade, esta continua
bastante elevada. As empresas divulgam suas necessidades de méo -
de-obra entre os trabalhadores ou fixam uma tabuleta com sua
demanda na entrada das usinas. Essas mensagens se expandem
através de circuitos muitos ageis.

As informagdes sobre o mundo do trabalho, sobre a qualidade
do emprego, sobre os salarios e as condigdes de trabalho, obedecem a
circuitos particulares estruturados pelos grupos de trabalhadores sob a
forma de redes. Eles desenvolvem mecanismos de informagdo sobre
as possibilidades de trabalho. Recriam suas proprias percep¢des do
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4

que € "bom" trabalho ou "mau trabalho" em relagio aos mercados da
regido e as necessidades de subsisténcia ( individuais e familiares),
representagdes que orientam suas praticas e influenciam suas decisées
e seus comportamentos no mercado de trabalho.

Como essas informagdes sdo transmitidas e quais sdo suas
fungdes reais? O conjunto desse conhecimento acumulado ultrapassa
de longe o espago urbano e o da municipalidade. As informagdes
transitam a longo termo. Para essas formas de comunicagdo varios
meios sdo utilizados: contatos pessoais. telefone ou cartas.Essas redes
se constituem enquanto que "interagdes informais" que respondem a
necessidades variadas, que vdo desde o fato de encontrar um trabalho,
avaliar a evolugdo das trajetorias professionais e/ou geograficas até a
elaboragéo de estratégias de ascensdo social, familiar ou individual.

Redes que funcionam gragas a alguns elementos estruturantes,
entre os quais as relagdes familiares e de vizinhanga, como também
as relagdes mantidas com o lugar de origem, em geral no contexto de
pequenas comunidades onde as relagdes de parentesco e de amizade
sdo essenciais. Desempenham papel fundamental dado sua eficécia e
se apoiam sobre dimensdes particularmente concretas que funcionam.
Os trabalhadores consideram que o tempo de residéncia num centro
urbano € essencial para "descolar" um primeiro emprego no mercado
formal e que a duragdo desta atividade contara, na ocasido de uma
contratagdo posterior, como ponto de uma negociagdo por melhores
condigées salariais e de trabalho. Ainda que funcione num quadro
marcadamente informal, a eficicia dessas redes de informagdo €
reconhecida pelas agéncias de recrutamento bem como pelas

empresas.
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Conclusoes

A industrializagdo na Amazdnia, com a impla.ntagﬁo de grandes
projetos tem provocado mudangas que ndo tem sido suficientemente
analisadas. As discussbes em certas esferas técnicas e cientificas a
propdsito dessa evolugao , abordam de forma bastante superficial a
natureza desse processo. O resultado consiste assim a reafirmar os
valores estabelecidos sobre um discurso que reatualizado
continuamente que as estratégias de modernizagdo como
possibilidade de um desenvolvimento regional. Entretanto, muitas
dimensdes dessa problematica ndo sdo sequer esbogadas. Entende-se
que a complexidade das relagdes sociais que se escondem sob a
denominagao superficial de "processo de industrializag@o" merece ser
submetido a um outro exame. Nessa otica, o desenvolvimento dos
processos técnicos e de gestdo do trabalho presentes atualmente num
contexto de globalizagdo, precisariam ser incorporados a andlise do
que hoje concebemos como o lugar da industrializagdo enquanto
estratégia para saida de uma situagdo de crise social, pobreza e
desemprego. O debate hoje, a nivel mundial, esboca resultados de
uma "desindustrializa¢8o" segundo era pensada naquele contexto
desenvolvimentista. '

Esta perspectiva permite questionar a industrializagdo que se
realiza em regides de fronteira na Amazonia, sob dois angulos. O
primeiro refere-se a construgio de categorias capazes de explicar esse
processo, recorrendo a um enfoque tedrico cujos conceitos permitam
compreender esse mundo do trabalho transformado pelos
empreendimentos industriais, privilegiando a observagéio sobre as
dindmicas sociais e os interesses de diferentes atores. A segunda, €
que, de certa forma, a modernizagdo provoca contradigdes que tem
sido ignoradas pelas instancias do PGC e pelo Estado, como por
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exemplo os custos sociais e ecolégicos ligados a esse tipo de
processo.

Impde-se portanto, como necessidade, ultrapassar um approche
quantitativo e construir uma problematica que possa interrogar sobre
a natureza do trabalho (e do emprego,) produzido por esse processo
de industrializagdo na fronteira e as mudangas que se passam nos
espagos do cotidiano, da reprodugdo da vida. E necessério incorporar
a analise objetiva, as dimensdes simbolicas das relagdes sociais. Uma
demarche sobre as representagdes podera suscitar hipéteses
importantes & compreensdo da dindmica que organiza o campo do
poder, seja dentro da empresa, seja na sociedade regional. Permitiria
assim formular hipéteses sobre as novas dindmicas estruturantes e
hierarquizantes das relages sociais e de poder na regido.
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GRANDES PROJETOS E TERRAS DE NEGRO:
Conflito e Resisténcia no Trombetas*

Rosa E. Acevedo Marin**
Edna Ramos de Castro

Introducio

Com este estudo pretendemos contribuir para o exame
antropoldgico de etnias e territorialidades sob ameaga na Amazénia,
com a implantagio de grandes projetos industriais (mineragdo) e
hidrelétricos, € com as novas formas de exclusdo que se ancoram no
discurso ideologico da preservagio.

Trilhamos a contemporaneidade das agGes de resisténcia de um
grupo étnico identificado, enquanto formado por "remanescentes de
quilombos", habitantes da regiio do Trombetas, organizados sob a
logica de uma economia agro-extrativa, combinada a concepgdo de uso
comum da terra.

Os chamados "Filhos do Trombetas", fazem do movimento de
circulagio das aguas, o pulso de sua existéncia e memoria social. Esse
elemento, com seus fluxos, os conduziram ao territério novo, subindo
as cachoeiras. A liberdade vigiada, em continuo sobressalto, € o freio
da natureza, os obrigaram a buscar outra tentativa: viver a liberdade
condicionada, abaixo da ultima cachoeira, no rio manso, para
desenvolver a vida material ¢ recriar os simbolos de sua identidade
atual.

*  FEsta comunicagfo ¢ resultante da pesquisa "Estudos de Comunidades Negras do
Municipio de Oriximina sob Impactos de Projetos Desenvolvimentistas", realizado
no Nicleo de Altos Estudos Amazénicos/UFPA em 1990.

** Professoras do Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos e do Departamento de

Ciéncias Sécio-Politicas do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - UFPa.
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Nesse dilema, os negros do Trombetas recriam a memoéria
coletiva e formulam o jogo de associagdes entre "hoje e ontem",
encontrando a forga de sua liberdade étnica, porque a lembranga da
fuga refaz=se de forma ativa na memoéria, num estilo de validagdo
positiva, por terem se proclamado livres: a auto-aboligio. A en-
cruzilhada da escraviddo ¢ menos trilhada na memoéria que a da
cachoeira, quando passaram a ser denominados de mocambeiros, €
adquiriram a identidade diante da ordem escravista, que lhes permitiu
autovalorizar-se e positivar-se diante da sociedade e contra seus
designios. Por adotarem o oposto da escravidio - o "quilombo"
(produto dela) -, encontram sentido novo e edificador no plano social e
politico.

Hoje, varios grupos encontram-se assentados no alto rio
Trombetas, do Erepecuru ¢ Cumina, abaixo das cachoeiras, que
outrora encobriram ¢ protegeram os quilombos. Sua meméria resgata
os saberes sobre o tempo e a logica da natureza, apreendidos e
compartilhados com sociedades indigenas, habitantes das planicies e
dos altos das cachoeiras desses rios € do Mapuera. O dominio de
"saberes, perigos ¢ magias” da natureza, incorporava-se no imaginario,
recodificando experiéncias, como condigdo do sucesso nas fugas do
cativeiro ¢ de permanéncia nos quilombos.

Viver, apropriar-se ¢ transformar a natureza, sio atos criadores
de existéncia material e social. Penetrar nesses momentos € agdes,
significa decifrar representagdes: na linguagem, nos gestos, nos corpos.
Essa produgdo individual, cristaliza movimentos e subjetividades na
historia. "Em todas as escalas individuais e coletivas, naquilo que
concerne tanto a vida cotidiana, quanto & reinvengio da democracia...
trata-se, a cada vez, de se debrugar sobre o que poderia ser os
dispositivos de produgdo da subjetividade, unido no sentido de uma
re-singularizagio individual ¢/ou coletiva (...)" (Guattari, 1990:19)
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Nesse contexto de rupturas e de singularizagdes que o mundo
contemporaneo ¢ levado a reconhecer, forjam-se as novas pro-
blematicas ecologicas na Amazonia.

Nos propusemos perseguir uma trilha, qual seja, de identificar, a
partir do olhar do grupo, os campos de conflitos e tensdes presentes na
sua histonia, recortadas de enfrentamentos; primeiro, com a ordem
escravista fundamentada na economia mercantil; num segundo mo-
mento, com as formas de dominagio instauradas na rede de comerciali-
zagdo, nas relagdes de patronagem, €, na atualidade, com a chegada de
atores que expressam novos movimentos de expansdo capitalista sobre
as reservas naturais, essenciais a atual conjuntura econémica do mer-
cado mundial. Na analise sobre esses percursos, importaram a con-
quista ¢ manutengdo do territorio, trazendo a visibilidade, linhas
sinteses de sua historia.

Embora a pesquisa, da qual resultou esta comunicagdo, incor-
pore o tratamento de docurhentagdo original para "a reconstrugio dos
momentos de ocupagdo do Trombetas" (livros de viajantes, relatorios
de presidentes de provincia, documentagdo cartorial ¢ Paroquial)!, nos
deteremos aqui, na contemporaneidade desses grupos negros, exami-
nando os conflitos desencadeados com a instalagdo de grandes projetos
de exploragido de bauxita e previsdo de construgdo de hidrelétricas.

Territério e Identidade Etnica

Explicar a presenga das comunidades do rio Trombetas, ha pelo
menos 100 anos, nos locais onde hoje as encontramos, requer, no
somente tragar o percurso historico das relagdes com a sociedade
envolvente, mas também, desvendar o mistério sobre as forgas
econdmicas, sociais € politicas que, reiteradamente, mobilizam a
continuidade de sua identidade étnica e de seu modo de vida, fundado

1 ver AZEVEDO, Rosa e CASTRO, Edna. "Negros do Trombetas - Guardifies de
Matas e rios". Belém. UFPa. 1993.
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nas atividades agricola-extrativas. Captar essa problematica complexa,
exige o enfrentamento de varias questdes. Como conseguiram, depois
de desce{ as cachoeiras, manter-se até o presente, ocupando as mesmas
margens de rios, lagos e igarapés? Como se resguardaram,
afirmando-se como negros - e descendentes de quilombos - apesar da
insistente negagdo de sua identidade étnica pela sociedade branca?
Qual a natureza das relagdes econdmicas com ela mantida? Que
construgdes sociais de seu imaginario alimentavam estratégias ¢ agoes
desencadeadas na guarda € dominio de sua territorialidade?

Subindo o rio Trombetas, observa-se a geografia da ocupagio
negra, permitindo a identificagio das comunidades: Boa Vista, Mie
Cu¢, Macaxeira, Sagrado Coragdo, Tapagem, Parani do Abui,
Abuizinho, Abui e Cachoeira Porteira. A arquitetura das casas e o
desenho das comunidades, formam um conjunto incrustado em sitios
elevados as margens do rio Trombetas e de lagos por ele formados.

E fundamental o territorio por eles conquistado na manutengio
de sua identidade, razdo do rigido controle grupal praticado no passado
e na atualidade, para frear o avango de outras frentes. Fomos
informados que ndo ha especificamente pessoas, em cada comunidade,
que sejam guardids dessa territorialidade. Os velhos tém uma
proeminéncia, inclusive por serem "naturais' depositarios da memoria
sobre o territério, porém, ndo recaindo sobre eles, a decisdo quanto a
entrada de uma nova familia nas terras identificadas como suas.
Controle e processo decisorio sdo do Ambito interno ¢ envolvem cada
comunidade do Trombetas. As regras e suas formas de obediéncia,
também estdo sob vigilancia grupal. Seguramente, sio importantes os
valores étnicos resguardados pelas relagdes de parentesco, pelos
vinculos de solidariedade inter-familiares € pela reclaboragio, através
das geragdes, das formas de relacionamento com o espago natural.

Estudo sobre negros remanescentes de quilombos em Vila Bela,
cidade historica de Mato Grosso, também estabelece tal relagdo. "A
posse da terra, independentemente de suas origens patrimoniais, se
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efetiva pelas comunidades negras enquanto sujeito configurado como
grupo étnico. A apropriagdo coletiva ¢ feita por negros organizados
etnicamente como sujeito social" (Bandeira, 1988:3).

A base do modo de produgio dos descendentes de quilombos
esta a concepgdo de posse € uso comum da terra. Qual o significado da
terra para eles? Quais os principios fundamentais que estruturam suas
praticas e as relagdes com a natureza? Concebendo a terra, como bem
comum, seguem regras definidas nos cdnones do direito
consuetudinario, historicamente fundador de sua territorialidade. A
discussdo sobre as bases dessa territorialidade, portanto, ndo poderia
jamais caber no ambito limitado do direito privado. Ela ndo pode ser
iluminada pelos padrdes juridicos que regulam o estatuto da
propriedade privada e suas formas de aquisigdo.

Desta maneira, ndo encontra lugar, pelas proprias caracteristicas
do grupo do Trombetas, a nogdo de propriedade privada da terra
(identificam essa condigdo para as casas, os frutais, os paidis ¢
instrumentos de trabalho), o que, seguramente, o enfraquece diante da
sociedade envolvente.

O debate juridico no pais, sobre terras de indios e terras de
remanescentes de quilombos, aqueceu-se com a elaboragdo da atual
Constituigdo, trazendo a luz, a tradicional invisibilidade do direito
brasileiro as modalidades de uso comum da terra.

A negagio dessas modalidades de terras comuns, no exercicio da
pratica juridica, revela ainda um profundo desconhecimento sobre as
bases nas quais elas se fundam. E necessario compreender que a con-
cepgdo de territorialidade e de terra comum, como € o caso dos negros
do Trombetas, s6 pode ser percebida ao interior das relagdes que estru-
turam a organizagdo nessas comunidades. Ndo pode ser subordinada,
portanto, a légica da propriedade privada que preside o direito brasi-
leiro, por ter natureza distinta. Os negros mantém, na concepgdo e na
pratica, terras comuns, pois institucionalizaram um sistema de regras
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acatadas de forma consensual ¢ que alimentam o seu modo de
produgio.

. Compete trazer ao debate duas dimensdes historicas dessa ordem
comunitaria. A primeira diz respeito a forma de apropriagdo dos re-
cursos ¢ a segunda, refere-se a presenga de praticas de trabalho na eco-
nomia agro-extrativa, que articula diversas esferas da vida social. A
nog¢do de "nés", que traduz intima identificagdo dos grupos domésticos
a comunidade negra mais ampla, em oposi¢do aos "outros", que corres-
ponde a externalidade dos "grupos de fora", funda a territorialidade no
Trombetas. Depreende-se a impossibilidade de se entender os limites do
territorio de uso comum, a partir de uma dada comunidade, entre as
existentes na area de estudo. E necessario construir um olhar pene-
trante sobre o conjunto do Trombetas, capaz de captar relagdes logicas,
que unificam todas as comunidades negras, incluindo ainda, aquelas
localizadas no rio Erepecuru (Cumind), reconhecendo a identidade na
organizagao social, econémica e politica herdada dos quilombos.

Novos Empreendimentos Industriais e Hidroelétricos no
Trombetas

A partir de meados da década de 70, quando interesses na
exploragdo de bauxita e de recursos hidricos, mobilizaram empresas
para subir o Trombetas, objetivando realizar pesquisa de prospec¢io,
rapidamente esse territorio ficou sob ameaga, no olhar das
comunidades ribeirinhas ai localizadas. O quadro certamente guarda
singularidade, contemporaneidade com processos desencadeados em
outros pontos da geografia amaz6nica, mas importando também, nas
diferengas resultantes da exclusividade negra do Trombetas.
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Comunidades do Municipio de Oriximina*

Baixo Trombetas Trombetas Médio Trombetas
Cristo-Rei Aracud Acapuzinho
Iripixi Nossa Senhora de Nazaré Aracud de Cima
Iripixi Santa Luzia Caipuru-Rosério
Itapecuru Caipuru-Séo Jodo
Nova Vida Batista
Oiteiro Camicha
Bacabal Castanho
Carimum Curupira
Samatuma Jacupa

Sacuri-Boa Vista

Sacuri-Comunidade Nova

Achipica
Alto Trombetas Erepecuri Cumina Cachoeiry
Abui Acapu Ariuba Santo Antonio
Ajudante Cachoeira Cabeceira do Boi  Sdo Francisco
Boa Vista Pancada Salgado Sédo Jodo-Boto
Cachoeira Porteira ~ Espirito Santo Serrinha Sdo José
Campo Alegre Jarauaca Terra Séo Luis
Flechal Jauari Taruma Santa Rosa-Boto
Mie Cué Rapa-Pau Preta
Moura Santo Antdnio
Palhal Juquirizinho
Parana Irepeca do Abui
Sagrado Coragéo
Tapagem
Juquiri
Lago Sapucua Nhamunda Bec
Aimin Boca dos Curais Bom Jesus-Bec
Ajara Conceigédo Conceigdo-Bec
Amapa Espirito Santo-Maria Pixi Cumind
Boa Vista Maria Pixi-Sdo Francisco  Paraizo
Castanhal Maria Pixi-Sdo Tomé Pogdo
Casinha Matapi Sédo Cristovado-Bec
Cumury Sdo José-Bec Sdo José-Bec
Pirarucu Santa Clara Sdo Sebastido

*  FONTE: Sucam. Oriximind. Relatorios de visitas s localidades do municipio de
Oriximind. Oriximina. Paréguia de Santo Antonio. Mapas das comunidades.
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O Estado avalizou os financiamentos e a acumulagdo privada na
fronteira, contribuindo as pressdes sobre terras de indios ¢ de
camponeses. Os personagens do' mundo empresarial, tém seus
interesses voltados para fora dos &ambitos regional ¢ nacional,
funcionando sob calculos e perspectivas reguladoras de economias
externas. A presenga do mercado mundial, direciona-se de forma mais
enfatica a espacos localizados, tipos de recursos, processos de
extragdo, determinando, em ultima instancia, relagdes entre economia e
apropriagdo da natureza. O exame do empreendimento de bauxita no
rio Trombetas pela Mineragdo Rio do Norte, (MRN) em operagio
desde 1979, elucida de forma particular, a montagem de estratégias de
ocupagido ¢ dominio territorial, conformados na cumplicidade entre
Estado e empresas.

Sobem o rio Trombetas balsas carregadas de equipamentos,
mantimentos ¢ material de pesquisa. Carregamentos com destinos
diferentes, mas certamente complementares. Um dos pontos de
chegada, ¢ onde hoje funciona a Mineragdo Rio do Norte, em Porto
Trombetas; o outro, Cachoeira Porteira, um lugar mistico, de sonhos ¢
profecias, de curas e oferendas, portanto, sagrado no imaginario negro.
Na percepgdo do branco, o rico potencial hidrelétrico pelos acidentes
naturais, predestinaria a regido do Trombetas a ser um novo pélo de
desenvolvimento, ao qual, as hidrelétricas de Cachoeira Porteira ¢
Chuvisco, integr acidentes naturais, predestinaria a regido do
Trombetas a ser um novo ar-se-iam como infra-estrutura para projetos
produtivos.

Os impactos de grandes projetos na regiio do Trombetas,
manifestam-se nos problemas ambientais ¢ na desestruturagio do modo
de produgio da vida social presente entre seus habitantes. Com vultoso
financiamento do governo e isengdes fiscais, essas empresas
apresentam-se diante da sociedade regional com a face autoritaria, nio
somente em relagdo a ordem social, mas também, violentando e
depredando o equilibrio natural, uma vez movido pela exclusividade do
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interesse econdmico, pela provisoriedade na extragdo de recursos; as
praticas s3o de ocultamento da existéncia ¢ memoria social dos ancidos
habitantes.

Embora para os moradores, a pescaria seja uma das atividades
importantes ¢ preferencialmente realizada nos lagos, o Decreto
Presidencial delimita a area de maior concentragdo de lagos, como
Reserva Florestal e Bioldgica do Trombetas. O lago Batata, local
tradicional de pesca, foi interditado a pesca pela Mineragdo Rio do
Norte, por ser contiguo ao complexo de extragdo de bauxita ¢ poluido
com rejeitos de bauxita. A degradagio logo tornou-se conhecida pelas
denincias de ambientalistas a nivel nacional e internacional. Como
resultado, realiza-se atualmente enorme esfor¢co de recuperagdo, com
gastos orgados no valor de US$ 70 milhdes, em 1990.

Mas, se a opinido publica sensibilizou-se pelo destino do lago
Batata, sobre o a apropriagdo das terras de trabalho dos negros,
poucas discussdes foram levantadas.Essa apropriagio corresponde a
negacdo de sua existéncia enquanto grupo fortemente identificado com
seu territorio. Presenciam-se movimentos nos quais se (re) encontram
atores diferentes, articulados nessa expansdo das frentes de ocupagido
empresarial no Trombetas. O primeiro: sobre as terras avanga a MRN,
inclusive conseguindo que fosse decretada, nos ltimos momentos do
Governo José Sarney (1989), uma Floresta Nacional que relne,
juntamente com as terras pretendidas pela Alcoa Mineragdo S.A., uma
extensa area acompanhando o rio Nhamunda. Esse processc tem um
carater antecipatorio, preservando terras para empreendimentos que
talvez jamais possam ser pensados ou realizados. Estado e empresas
estdo associados na conflituosa permanéncia da Reserva Bioldgica do
Trombetas, que ocupou as terras de trabalho dos negros, utilizando-se
do discurso preservacionista, onde a defesa de tartarugas ¢ madeira de
lei, foram as chamadas vdlvulas de sensibilizagdo para justificar tal

medida.
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Eles conseguiram tirar da circulagio, 387.000 ha de areas
potenciais ao trabalho extrativo, consagrando um novo momento
importante de cerceamento, ndo somente pela extensdo, mas sobretudo,
por representar toda a margem esquerda do rio, comegando proximo de
Boa Vista (ponto de ocupagio abaixo das cachoeiras) e terminando nos
confins, em Cachoeira Porteira, coincidentemente, os dois extremos da
presenga secular do grupo étnico do Trombetas.

Onipresente nas comunidades da regido do Trombetas ¢ de
forma mais agressiva, o Estatuto da Reserva Biologica e Florestal, tem
sido uma intervengdo de impacto, pela impossibilidade de acesso as
terras de trabalho, ¢ mesmo pela violéncia fisica e simbdlica que tem
norteado suas ag¢des de fiscalizagdo, sobre os moradores de
comprovada ancianidade nas areas €, a0 mesmo tempo, um cerco sobre
as aguas do rio Trombetas. Literalmente, a Reserva Biologica, foi
aprisionadora das fontes de produgdo: os peixes dos lagos, rios e
igarapés, as sementes ¢ os frutos coletados na mata, os cipds e as
palhas para fabricagdo de artesanato e de suas casas ¢ a madeira para
fazer canoas (itauba). Nas areas da Reserva encontram-se os mais
ricos castanhais, cuja atividade de extragio ndo importa,
absolutamente, em nenhum prejuizo a natureza, mas pelo contrario, sua
retirada colabora na regeneragdo da natureza, pela alimentagdo do
homem que ali vive ¢ dos animais que também se beneficiam, comendo
residuos dos ourigos quebrados.

A partir de meados da década de 60, fizeram-se presente as
seguintes empresas ¢ instituigdes: Jari, Petrobras, Andrade Guttierrez,
Mineragdo Rio do Norte, Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal (IBDF), BEC, Engerio, Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
(Ibama), Alcoa Mineragio S .A.

Comunidades Negras e Proximidade aos Empreendimentos
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Da observagdo sobre as comunidades negras, destacam-se
situagdes particulares, segundo sua proximidade ou ndo a
empreendimentos econdmicos ¢ governamentais. Em funcdo destes
elementos, demos tratamento papticularizado as comunidades de Boa
Vista, por situar-se ao lado da Mineragdo Rio do Norte, a primeira
comunidade subindo o Trombetas, ¢ de Cachoeira Porteira, a ultima do
continuum, em fungio das implicagdes resultantes da instalagdo nessa
Vila de empresas de construgdo civil, de extragdo de madeira e de
pesquisas. Ambas comunidades apresentam seus modos de vida
profundamente alterados.

Uma outra comunidade, a de Mie Cué, situada a margem direita
do rio Trombetas, proximo ao igarapé Terra Preta, limite geografico do
Projeto da Alcoa Mineragdo S.A., é a que seguramente, sofrera mais de
imediato transformagdes com a instalagio nesse novo projeto, previsto
para iniciar em 1991, logo tenha a Licen¢a de Implantagdo, a ser
fornecida pelo Departamento de Meio Ambiente da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia ¢ Meio Ambiente.

As referéncias basicas sobre os impactos sofridos pelas duas
primeiras, e os que poderdo sofrer Mae Cué, sdo encontradas na forma
como um conjunto de habitantes compara e verifica perdas no seus
espagos de trabalho ¢ de vida, a0 mesmo tempo que reivindica direitos
de ter sua propria historia ¢ de reconstruir seu modo de produgio
abaixo das cachoeiras. A dinidmica desses grupos ¢ realimentada,
progressivamente, pelo uso comum da terra ¢ pela forte ctnicidade,
como elementos-chaves a serem mais cuidadosamente observados. Eles
informam como se reelabora, desestrutura ou reestrutura, sua vida
social comunitaria, pelos recentes impedimentos colocados no acesso
as terras de trabalho ¢ pela violéncia fisica e simbolica que tem recaido
sobre 0 grupo.

Os chamados Filhos do Trombetas, encontram-se em estado de
tensdo aumentando progressivamente o sentimento de perda que aciona
a memoria, reordenando, pelas praticas do passado, o reconhecimento €
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a exigéncia de direitos. As vivéncias acumuladas ao longo destes
ultimos quinze anos, tém funcionado na revisio das formas
organizativas do grupo, precisando as estratégias politicas, para manter
suas terras, sua liberdade de reproduzir, como opgido, seu modo de vida
agricola-extrativo. _

Para os membros dessas comunidades remanescentes de
quilombos, o enfrentamento com forgas empresariais tece uma nova
rede de relagdes, exige disponibilidade € acompanhamento dos passos,
das estratégias ¢ das agles levadas a efeito pelos empreendimentos,
junto as autoridades, executivas e legislativas, ou aos orgdos de
representagdo da classe patronal. Essa experiéncia vivida pela
Associagdo de Comunidades Remanescentes de Quilombos do
Municipio de Oriximina, traz a linha de frente, mais uma dimensio das
lutas dos movimentos sociais na Amazonia pela defesa de seus direitos.
A concepgdo da Amazénia incorporada por eles, ¢ de totalidade
enquanto unidade entre ecossistemas € aquela da sua experiéncia
historica. Dai o porque da luta pela territorialidade e pela preservagio
da natureza, potencializando a esséncia do modelo agro-extrativo,
transparece a crise do modelo de desenvolvimento implantado na
Amazdnia, que gestou processos € formas de etnocidio ¢ de destruigio
irreparavel do ambiente.

Comunidade de Boa Vista

A Comunidade de Boa Vista, como as demais do Trombctas,
encontra-se sitnada no alto de um barranco, resguardando a
visibilidade do rio. Sua histéria recente ¢ bastante singular. E a fixagdo
de remanescentes de quilombos em area mais proxima da cidade de
Oriximina ¢ Obidos, descendo o rio Trombetas. No movimento de
saida das cachoeiras em diregdo as aguas mortas desse rio, Cachocira
Porteira ¢ depois Tapagem foram os nuicieos de base. O irradiamento
da ocupagio das margens de rios, lagos ¢ igarapés, chegou até Boa
Vista, ponto extremo desse continuum geografico.



Grandes Projetos ¢ Terras de Negro: Conflito e Resisténcia no Trombetas 313

De Tapagem, deslocaram-se alguns membros de um dos troncos
familiares principais, escolhendo um sitio entre o igarapé de Agua Fria
¢ a boca do Lago do Moura, terreno por sinal, com registro cartorial
feito por um senhor chamado Claudino Bentes da Conceigdo. A
meméria desses moradores escavaca as lembrangas sobre o nascimento
da comunidade, como o depoimento de uma mulher com 76 anos, que
se honra de dizer "(...) nasci ¢ me criei nesse lugar": "Meu pai entrou
aqui com 15 anos, com meu tio ¢ o pai dele... eles é que abriram este
lugar... meu pai abriu este lugar com meu avd" (entrevista, em out,
1990).

Pelos registros encontrados, a comunidade de Boa Vista existe
desde fins do século passado. Coudreau (1900), comenta a presenga de
alguns moradores que se beneficiavam dos ricos castanhais existentes
nas cercanias, praticavam agricultura ¢ eram conhecidos, inclusive,
pelo cacau que plantavam em abundancia. Hoje as marcas deixadas da
época do apogeu do cacau s3o mostradas pelos moradores do Lago do
Moura. Os membros da comunidade representam o passado pela
imagem da abundancia ¢ da fartura: na caga, na pesca, na floresta
cheia de cedreiros de acapu e itaiiba; madeira tirada para fabricar
casas, canoas, utensilios de trabalho ¢ para alimentar a economia
regional.

O inicio das obras da Mineragdo Rio do Norte, em meados dos
anos 70, foi motivo de tensio ¢ inseguran¢a. Houve acolhida ao projeto
por parte de comerciante, fazendeiros ¢ politicos do municipio de
Oriximina. Os argumentos sobre geragio de emprego € dinamizagdo da
economia regional, foram suficientes para recriar no espirito urbano do
municipio, a euforia de uma nova era.

A intervengdo da empresa frente as comunidades palmilhou uma

( estratégia de aproximagdo, acenando com servigos de saude e
educacio, principalmente que ofereceria as familias de moradores e,
. por extensdo, a parentela residentes em outras comunidades.
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Atualmente, dos portos da comunidade de Boa Vista,
vislumbra-se um quadro irreconhecivel na historia desse rio. Sdo os
imensos navios cargueiros aportados em frente aos guindastes
mecanicos, que despejam a bauxita diretamente em seus pordes, ou
ainda, um enfileiramento de cargueiros que esperam sua vez para
abastecer-se do minério. Os cascos, canoas ou mesmo embarcagdes de
médio porte, costumeiras freqiientadoras desse rio, sdo minusculos
corpos que passam inexpressivamente ao seu lado. Essa imponéncia do
porto, espelha o projeto, com produgdo prevista de 8 milhdes de
toneladas para 1990. O processo de trabalho compde-se de trés fases:
extragdo, lavagem ¢ carregamento. Atende a planta industrial de
Aluminio de Sdo Luis (Alcoa) prioritariamente, embora sua produgio
tenha tido, em 1989, o seguinte mercado: Brasil (31%), Venezuela
(25%), E.U.A. (22%), Canada (21%) ¢ Franga (1%).

Sobre esse minério e produtos dele decorrentes, os moradores
entrevistados pouco sabem, mas sobre as relagdes com a Mineragdo
Rio do Norte (MRN), explicam que resultaram em permanente campo
de conflito. Associam o aparecimento desse empreendimento com uma
série de fatos, ndo menos pertubadores da ordem econdmica e social na
tradi¢do dessas comunidades, no exemplo da decretagio da Reserva
Biologica e Florestal do Trombetas, area reivindicada pelos negros,
como de remanescentes de quilombos, ¢ o aparecimento, em Cachoeira
Porteira, de empresas de servigos, como a Andrade Guttierrez € a
Engerio, servindo ao projeto da Eletronorte na construgio da
Hidrelétrica da Cachoeira Porteira.

A scde urbana da empresa, Porto Trombetas, situada a margem
direita do Rio Trombetas ¢ distante 80 km de Oriximina, conta
atualmente com 7.500 habitantes, servidos por infra-estrutura social
elogiavel. Seguindo o modelo de cidade fechada, linha de intervengio
priorizada pcla sua principal acionista, a Companhia Vale do Rio
Doce. o Projcto Trombetas foi planejado com todo o rigor de um
emprcendimento enclave, recolhido sobre si mesmo.
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Inaugura-se¢ com a chegada de grandes projetos na Amazodnia -
particularmente promovido por empreendimentos hidrelétricos e
minerais -, a pratica do cadastramento das populagdes residentes nas
areas pretendidas pelas empresas, com um discurso que pressupde que
sua propriedade esta sendo ameagada pelas populagdes. Duas
dimensdes podemn ser percebidas: a primeira, negagdo da ocupagdo
anterior do territorio e invisibilidade expropriadora; segunda, a
inversdo da concepgdo de direito, pois a empresa subverte regras ¢
estatutos da presenga étnica ou socialmente definida por cabocla na
area, impondo outra relagio social ¢ do homem x natureza. A
Eletronorte € a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), sdo exemplos a
serem particularmente examinados. Na construgdo das hidrelétricas de
Tucurui (Para) e Balbina (Amazonas), a Eletronorte teve no
cadastramento, instrumento de controle, de pressido e de expropriagdo
contra pequenos produtores rurais ¢ pescadores, habitantes nas areas
dos atuais reservatorios. A CVRD prossegue no cadastramento de
pessoas residentes em sua Area de Protegio Ambiental € nas cintas que
contornam os Projetos Salobo e Ferro Carajas. Mas o cadastramento
da Albras, em Barcarena, seguiu também as mesmas trilhas
excludentes, afastando as denominadas familias de caboclos
tradicionais, nbeirinhas da zona onde se encontra assentado o
complexo industrial.

Com a Mineragio Rio do Norte, pela primeira vez na Amazoénia,
esse mecanismo atinge populagdes remanescentes de quilombos,
identificadas étnicamente ¢ pelo dominio do territorio. Por isso, o
cadastramento da MRN atinge as comunidades para além de Boa Vista
até Cachoeira Porteira, unidas pelas relagdes de parentesco. Lagos
culturais sdo sistematicamente ignorados pela nova frente branca,
incapaz de perceber as contradigdes entre localismo (pratica
empresarial) ¢ totalidade (concepgdo comum). O cadastramento tem
ainda o papel de deslanchar um processo arbitrario de diferencia¢do do
grupo. As criangas negras sio distinguidas entre as que tem e as que
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ndo tem direito a escola de Porto Trombetas (MRN); os doentes que
podem ou nio ter acesso a médicos e ao hospital; familias com ou sem
ficha de entrada no supermercado. O cadastramento ¢ portador de
conflitos e, por isso, percebido como unidade de controle sobre o
espago € os movimentos no interior do Trombetas. Razio pela qual ha
uma estratégia de recusa, por parte dos negros, ao entendimento ¢
submissdo da regulagdo imposta pela pratica da empresa.

Um segundo ponto a destacar, resulta na apropriagio das terras
de trabalho. A Mineragdo Rio do Norte adquiriu e legitimou a posse
sendo proprietaria de terras na extensdo de 400.000 ha, acompanhando
a margem esquerda do rio Trombetas, incluindo a comunidade de Boa
Vista. (Iterpa - Oriximina) 1971).

Subseqiientemente, os passos da expropriagio foram
materializados em propostas aos remanescentes de quilombos para
saida do territorio. As narrativas dos moradores, direciona-se no
sentido de examinar sua perda de capacidade no controle sobre o
territério, com a chegada de novas familias ao povoado e a proibigio
de botar roga, coletar castanha e cagar. A ameaga recai sobre seu modo
de vida, pois a produgdo agro-extrativa é condigdo fundamental a
manutengdo de sua autonomia econdmica e cultural,

Duas margens, direita ¢ esquerda, apropriadas sob a matriz
empresarial privada (MRN) e a publica (Ibama), apoiadas pela
cumplicidade da Policia Federal, excluindo antigos moradores na nova
ordem que ai se instala.

Na logica do empreendimento hd negagdo da economia e
agro-extrativa e das formas de produgdo familiar. As proibigdes € as
decisdes imperativas, incidem sobre o trabalho e a reprodugio desses
camponeses. Impedem que a atividade-trabalho se realize dentro de
padrdes selecionados pelo grupo, com seus ritmos € movimentos, suas
jormadas prolongadas ou abreviadas, segundo as regras integrativas
com o tempo da natureza. O discurso que afirma o regime assalariado
ofertado pela MRN como valor, carrega consigo a negagdo do trabalho
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autbnomo, pelo carater improdutivo, portanto, ndo-valor. O
desenvolvimento auto-sustentado da economia agro-extrativa em varias
areas da Amazonia, ¢ testemunho de preservagdo dos ecossitemas
amaz6nicos, de manejo ¢ integragio, numa relagdo equilibrada entre
homem e ambiente natural nas experiéncias de seringueiros do Acre ¢
de castanheiros do Para. Mas, esse saber acumulado na recriagdo da
vida em diferentes geragdes, ndo constitui objeto de exame, nem de
reconhecimento, por parte de empresas promotoras de enormes
impactos depredadores sobre os ecossitemas.

Esse é o dilema que nos parece central nos processos novos
vividos na fronteira amazbnica, particularmente com o avango da
economia industrial. As diferengas de tempo sdo potencializadas.
Modelos distintos colocam-se frente a frente. Fato esse suficientemente
dramatico para os que ndo tiveram, na construgdo de estratégia de
poder ¢ de dominio, segundo a légica de acumulagdo, seu primado €
seus valores. Nessa correlagio de forgas, o processo provoca, sobre
protagonistas mais fragilizados, uma profunda transformagio pela
destruigdo de tragos culturais e do ecossistema.

Boa Vista foi perdendo, progressivamente, as caracteristicas que
marcam as demais comunidades no Alto Trombetas. Para os que
passam, simplesmente ¢ um beiradio. Termo, pouco a pouco,
absorvido no linguajar dos negros do Trombetas, desconhecendo,
talvez, seu conteiido pejorativo que evoca a presenca das corrutelas ¢
da pobreza, rosto social que acompanha os grandes projetos na
Amazdnia. A tela pintada ¢ de uma favela ribeirinha. Perdeu a unidade
com a floresta, o rio, os ventos, os passaros, enfim, a cultura
extrativista, visivel nos restos de material recolhidos na MRN para
construgdo de scus barracos, mas também na dependéncia do salario
para refazer seu ciclo reprodutivo.
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Comunidade de Cachoeira Porteira

A Andrade Guttierrez, organizada por empresarios tradicionais
no setor de construgio civil, tem, na Amazonia, uma vinculagio direta
com projetos de infra-estrutura e de colonizagdo privada. Instalou-se no
municipio de Oriximina, participando na construgdo da estrada
Perimetral Norte (Pinto, 1986), responsabilizada na abertura de um
ramal de 200 km partindo de Cachoeira Porteira. Algum tempo depois,
foi contratada pela Mineragdo Rio do Norte para cortar lenha, que
alimentaria o processo de produgido de energia no beneficiamento da
bauxita. Fornecia madeira retirada da area prevista para formagédo do
lago (reservatorio) da hidrelétrica da Cachoeira Porteira.

O relacionamento da Eletronorte, pela via da empresa Andrade
Guttierrez, com os moradores da Cachoeira Porteira, detém elementos
importantes que definem as linhas conflitivas e as tensdes comuns
nesse tipo -de intervengdo. Primeiro, a firma estabeleceu-se com um
super-poder local. Ela autorizava a entrada de novos moradores no
povoado. As rogas antigas e maduras dos moradores foram destruidas
para edificagdio do acampamento. Uma entrevistada, membro da
familia Vieira, em visita ao povoado depois, de varios anos de
auséncia, foi refazer a memoria dos antepassados e constatou que em
15 anos de presenga da firma, haviam desaparecido referéncias antigas.
Com a colaboragdo da tia, confirmou antigos lugares onde sua avo
havia vivido ¢ deixado marcas: "Era com certeza, ainda tem coisa ...
ainda... ela foi me mostrando uma arvore que era planta nossa,
pau-d'angola” (entrevista, em out. 1990).

O movimento provocado pelo empreendimento em Cachoeira
Porteira, gerou uma migragdo transitéria de pessoal técnico e,
sobretudo, de trabalhadores bragais. Estabeleceram-se duas formas de
relacionamento dos antigos moradores com os recém-chegados. O
emprego de mulheres negras nas casas de técnicos, rompendo com a
participagdo no trabalho familiar da roga e o assalariamento
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temporario de homens nas obras; ambos instaveis ¢ mal remunerados.
Para as mulheres foram empregos domésticos, lavagem de roupa,
cozinheira € baba. Nio faltaram estimulos e condigdes para o
aparecimento da prostituigio. Os trabalhadores bragais migrantes,
concorriam com os moradores, especialmente os jovens que comegaram
a fichar-se para a empreiteira. Ambos passaram a compor o quadro de
assalariados locais. As rogas, com menor for¢a de trabalho familiar,
ficaram reduzidas ¢ o sistema de ajuda foi abalado com essa
transferéncia.

A empresa comegou a desativar o acampamento, saindo em
1989. Os contratos de extragdo de madeira foram suspensos. As
pressdes politicas, sobretudo do movimento ecoldgico ¢ de barragens,
juntaram-se as vozes de cientistas, jornalistas € outros grupos
comprometidos com a amazobnia, repercutindo fortemente em setores
internacionais, capazes de exercer poder e influéncia. O Relatério de
1989 da MRN, precisa o encerramento em 31.10.90 do contrato de
fornecimento de madeira para a produgdo de lenha - madeira nativa -,
utilizado na planta de secagem de bauxita, sendo substituido por dleo
combustivel.

Com a paralizagio das obras, o lugar tem o ar de um povoado
abandonado. Das casas do acampamento, em fins de 1990, apenas 18
estavam ocupadas. Esse patriménio aguarda o reativamento com a
projetada construgdo da hidrelétrica que materializara maior agressdo a
esse ecossistema. A presenga da Engerio e de outras firmas ¢ uma
constante, realizando sondagens, refazendo medig¢des, que com outras
justificativas mantém a intervengdo agressiva sobre a vida das
comunidades.

A area delimitada pela Reserva Biologica do Trombetas, tem
seus limites abaixo, por tras ¢ em cima de Cachoeira Porteira, justo no
Lago Pacoré, significando proibigdes de plantio de roga, caga, pesca €
até de banho para os moradores. Cachoeira Porteira encontra-se ilhada.
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O cercamento de terras ¢ aguas, inaugura uma impossibilidade.
A rgidez de normas e de policiamento da Reserva Biolégica, ¢
representada por eles como um novo cativeiro. De forma concreta
materializa-se o ilhamento da comunidade. A autoridade institucional
impde limites, definidos dentro do projeto econdémico ¢ politico,
excludente do grupo negro, induzindo a miséria absoluta.

Os canais de mobilidade social para alguns dos empregados
Andrade Guttierrez sdo muito estreitos comparados com os beneficios
outorgados aos protegidos. Alguns moradores falavam de fazendas
(gado) na Reserva Biologica, que constatamos, ¢ de ag¢les de
comerciantes ¢ outros que ndo sdo sancionados pelo Ibama,
manifestando tratamento desigual e até cumplicidade. A idéia ¢ de ser a
Reserva, um gargalo onde negro nio passa.

Destroi-se a atividade econdmica que vincula, organizadamente,
a etnia ao seu mundo religioso, cultural e politico, construido ao longo
do tempo. A Cachoeira encerra lugares de privilégio, do banho, de
curas. A agua esta prenhe de magia.

A Comunidade de Mie Cué: Conflitos e Fronteiras

Centenas de moradores de Mie Cué encontram-se nessa
caracterizagdo que vimos realizando, de tensdes ¢ conflitos com agentes
¢ atores externos, numa situagdo especial, por terem sido desalojados
trés vezes. A primeira, quando a Mineragdo Santa Patricia/Jari entrou
na areas; a segunda, o deslocamento sob violenta pressdo, com o
decretado da Reserva Biologica do Trombetas, quando foram expulsos
da margem esquerda do rio e algumas familias extremamente
atemorizadas, reocuparam a margem direita. A terceira, quando a
Alcoa Mineragdo S.A. (reempreende as pesquisas ¢ sondagens na
mesma area do Jari, da qual comprou as concessées. As tensdcs
estavam nas relagdes com administradores ¢ pessoal do Acampamento
de Cruz Alta. Alias, os depoimentos insistem no relacionamento
conflitivo até o presente.
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As primeiras familias do lugar Terra Preta instalaram-se por
volta de 1900, migraram do Lago do Macaco, fixando as primeiras
casas proximas do igarapé Terra Preta. Os avos e pais de um
entrevistado, tinham colocagdo de castanha no Lago Jacaré (castanhais
sob controle de Raimundo Costa Lima). Viviam metade do ano naquele
lago, no periodo da safra de castanha, ¢ no tempo de abrir as rogas,
regressavam a Terra Preta. Quando entrou a Mineragdo Santa Patricia,
na década de 70, encostada no igarapé, alguns homens comegaram a
trabalhar nas obras. Um deles trabalhou durante trés meses "cavando
pogo” e declarava o horror do servigo de estar 20m no fundo da terra.
A curta experiéncia de assalariamento ¢ as condi¢gdes de trabalho
radicalmente diferentes, o fizeram desistir. As maquinas da firma
chegaram para abrir a estrada até o que havia sido determinado como
localizagdo do acampamento, estrada essa, tragada anteriormente, no
tempo de extragdo de pau-rosa. Ela passava o igarapé do Jara. Dessa
fase, a firma retirou sob coag¢do, a familia que morava na boca do
igarapé Terra Preta.

A empresa sentiu-se com poderes plenos e fixou valores
minguados da indenizagdo pelos plantios de mandioca, de milho ¢
frutais. Os atos seguintes da firma foram de convencer para sair,
oferecendo indenizagdo, ¢ os que se negaram, foram ameagados pela
policia, inclusive de prisdo. Os policiais fixaram um acampamento ¢
permaneceram um tempo montando guarda. Os menos bravos e sem
condigdes de continuar a briga receberam menos dinheiro, os mais
bravos e firmes sentaram pé no lugar.

Quando os executores locais do decreto de criagdo da Reserva
Florestal ¢ Biologica do Trombetas comegaram a agir na area,
encontraram os ex-moradores de Terra Preta em fase de adaptagdo as
novas localidades. Alguns acostumados a beira do rio haviam
procurado refugio nos lagos ¢ retomavam rogas e quintais. A pratica de
relacionamento do IBDF com os moradores ndo se diferenciou das
empresas: aviso de saida com prazo de 24 horas ¢ utilizagdo da forga,
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situagbes que geraram profunda instabilidade do grupo. Um
entrevistado, foi morador dos mais antigos e vitima das trés situagdes,
com a Mineragdo Santa Patricia, Ibama/IBDF e Alcoa.

Os interesses econdmicos e politicos ¢ - alguns escapam ao mais
atento observador da realidade amazonica em relagdo a projetos de
tamanha implicagdo social - nesse tipo de intervengdo, colidem radical
¢ brutalmente com os interesses modestos da comunidade, que
experimenta o crescimento de uma muralha ao redor. Nem na Reserva,
nem nas terras sob concessdo da Alcoa Mineragdo, podem tirar
madeira, pescar, cagar, passear. E importante frisar que o pretexto da
unidade de conservagdo, coincidindo na Reserva Biolégica ndo
significa afastar a devastagdo e a destruigdo do ecossistema. A
mterrelagdo de area sob intervengdo (a exemplo de centenas de hectares
desmatados para construir as instalagdes industriais ¢ urbanas de Porto
Trombetas) com os espagos intocados da Reserva Biologica, sdo dois
pélos de um ambiente modificado, onde ¢ arriscado definir uma unica
unidade de conservagdo capaz de reabsorver os danos e perturbagdes
sobre o ecossistema.

Como o resto das localidades examinadas na presente pesquisa,
Mie-Cué experimenta uma situagdo de inseguranga. Por motivos
diversos, encontram-se sem informagio que lhes permita identificar
perspectivas futuras, mesmo as mais proximas. O Projeto da Alcoa
Mineragdo S.A., a "vizinha", os coloca diante o exemplo patético da
comunidade de Boa Vista, em relagdo a MRN, € nesse sentido,
reconhecem como indesejavel aquela experiéncia € nio conseguem
vislumbrar diferengas em termos de politica de empresa.

As vozes do grupo étnico fornecem o discurso de uma situagio,
dificilmente rebativeis de antagonismo com as empresas ¢ o Estado.
Esse dado tem uma significagdo nova na forma de disciplinamento das
comunidades, para uma tarefa de reconquista ¢ de reivindicagdo de
suas terras com base em direito particular a territorialidade. Na ocasido
da visita de campo, identificamos nas margens dos rios, placas fixadas
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nas arvores pela Associagdo das Comunidades de Remanescentes de
Quilombos do Municipio de Oriximina, indicando que aquelas terras
formam seu patrim6nio. O grupo incorpora uma pratica politica de
esclarecimento a comunidade regional, nacional e, inclusive
internacional, sobre a problematica que os atinge, desenvolvendo
formas de pressdo junto as esferas institucionais, que avaliam e
decidem sobre licenga de instalagdo de empreendimentos econdmicos
em suas terras. Constitui-se um quadro critico, envolvendo como
interlocutores, o Estado, o grupo, as liderangas do rio Trombetas ¢ a
empresa.

As geragdes de moradores da comunidade Mae Cué defendem o
direito as suas terras, ndo reconhecidos nos atos legais e politicos que
permitiram a concessio original das terras a Daniel Ludwig, e posterior
transferéncia de reservas da Mineragdo Santa Patricia 4 Alcoa
Mineragdo (1980). A legitima inquietagdo da comunidade tem provas,
sinais ¢ alarmes inconfundiveis em relagio a nova empresa - Alcoa
Mineragdo S.A. - que, superpondo-se aos seus dominios, representa um
perigo total de perda das suas condigdes de vida e de produgdo, e ainda
de riscos praticamente inevitaveis de poluigdo das aguas, do ar € da
floresta. A desconfianga instalou-se de forma total em relagdo ao
convencionalmente denominado beneficio social (assisténcia médica e
educacional). No balango de perdas e ganhos do projeto, os
remanescentes de quilombos ratificam a recusa a aceitagdo de
implanta¢do do projeto, e o encaminhamento imediato de seu pleito de
demarcagio e titulagdo definitiva das terras, num projeto comum a
todos os antigos moradores ¢ sua descendéncia na regiio do rio
Trombetas, apoiados no Art. 68 da Constitui¢do Federal.

Terra, Modo de Vida e Ecologia

Nao ¢ simples entender, traduzir as representagdes envolvidas no
medo a liberdade como expressio forte de um processo real de ameaga,
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- 0 medo da escraviddo. Ambos estdo nas falas do grupo étnico como
necessidade ¢ alerta.

Como os negros do Trombetas tém reagido as situagdes de
agressdo e reelaborado mecanismos de defesa e discursos, opondo-se as
ameagas que os rodeiam no presente? O confronto principal refere-se a
terra. Como expusemos acima, o avango do mundo branco significou,
sob formas mais ou menos radicais, a aplicagdo de instrumentos
Jjuridicos que tencionaram passar por cima de suas experiéncias de
dominio da natureza ¢ de ocupagdo. Evidentemente, esse tipo de
agressdo armou-se de um dispositivo ideologico-politico capaz de
permitir a dominagdo e submissdo € encorou-se no siléncio, no relativo
isolamento do Médio e Alto Trombetas, do Erepecuru ¢ Cumina.

O Negro do Trombetas esteve nos discursos citadinos de
algumas décadas atras, mas figurando como metade legenda/metade
realidade. As manifestagGes anteriores de conflitos, encerravam-se no
contato interpessoal ¢ a violéncia direta podia ser o padrido de resposta
admitida pelos dominadores. No entanto, a identidade étnica conseguia
refazer espagos no alinhamento das necessidades de fortalecimento
grupal, de estabelecimento das diferengas, recriando, na subjetividade,
o nds negros.

Reconstruindo Identidades e Formas de Resisténcias

O que se configura como desterritorializagio nos
desdobramentos das politicas empresariais e governamentais, foi
sinteticamente apresentado neste quadro. A primeira vista, ¢ o
cerceamento da liberdade, de restrigdo ao uso de paragens, de impor
limites incompreensiveis, estabelecidos arbitraria ¢ autoritariamente,
alheios a qualquer processo de negociagdo ¢ dialogo. Estabelece-sc
uma forma consagrada de dominagio de classes e ragas. Com a entrada
de novos atores empresariais ¢ governamentais no Alto e Médio
Trombetas, os cursos d'agua tornam-se inatingiveis, igualmente
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castanhais,  campos de caga, lugares de culto. Como reagir a essa
interferéncia? Nem sempre estabeleceu-se um unico codigo, um
comportamento politico modelar. As reagdes do mais ancido da
comunidade de Boa Vista, foi negociar e estabelecer vinculos ambiguos
com os chefes da MRN, e, passado os anos de sua fun¢do de mediador
entre as empresas ¢ os trabalhadores negros, ele revela ter conservado
na memodria os gestos amistosos, paternalistas ou simplesmente
autoritarios, da geréncia da firma. O seu neto foi demitido pela
participagdo na greve de 1990, que eclodiu na Mineragdo Rio do Norte,
enquanto outro, encaixa-se na figura de Operario Padrdo, mas resiste a
ocupar a moradia que a empresa oferece em Porto Trombetas aos
trabalhadores, acatando a recomendac¢io materna.

Ante a desestruturagio social ¢ cultural espethada nos migrantes
que se transferiram a cidade de Oriximina, ou que vivem em Boa Vista
e Cachoeira Porteira, os menos atingidos organizaram outra defesa,
que se assenta basicamente na permanéncia na terra. Mas ainda ha
necessidade de refazer estratégias que penetrem em niveis subjetivos.
Estdo elaborando os modos de reafirmar a pertenca aos grupos
familiares € comunitarios. Na ocasido do trabalho de campo,
comentava-se o movimento de retorno s cachoeiras, as iniciativas de
fazer cerdmica, a busca de suas raizes € de elos com os movimentos de
outros grupos negros em situagdes semelhantes no Maranhdo ¢ Mato
Grosso. Mas, certamente, ¢ no campo dos reencontros familiares e
grupais que apostam para reforcar a identidade. Esse movimento refaz
articulagdes no coletivo da Associagdo das Comunidades
Remanescentes de Quilombo do Municipio de Oriximina, no Sindicato
dos Trabalhadores Rurais, na Associagio dos Atingidos por Barragens,
na aproximagdo com entidades como o Centro de Estudos de Defesa do
Negro no Para e com a Comissdo Pro-indio. Estabelecem-se os campos
de media¢do com a igreja local ¢ experimentam entrar na malha de
interesses e propostas politicas.
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Praticamente, nestes 1ltimos cinco anos, estio girando no
universo de mobilizagdo politica que os coloca a interagir
freqilentemente com representantes politicos. Essa relagdo os dispde
para definir posigdo sobre projetos (tipo as anunciadas sobre
loteamento das terras ou de assentamento nos estilos do Incra), para
formular suas propostas em obediéncia ao artigo 68 da Constitui¢do,
garantindo direitos legais as terras ocupadas por seus antepassados, ou
busca de um direito alternativo que responda as suas demandas legais.

Mas, necessariamente, 0 movimento encontra-s¢ num ambito de
poderes ¢ relagdes muito complexos, exigindo lapidar contatos na
cidade, construir uma rede para manter-se informado e alerta, mas
também de abertura de campos de atuagdo ¢ de estabelecimento de
aliangas. Esse exercicio de formagdo, guarda elementos de sua cultura
e de reagBes politicas que sdo elaboradas numa reflexdo demorada ¢
ndo impositiva sobre o acatamento de algumas diregdes. Esse universo
politico deseja ndo cristalizar os modelos, os discursos, porque eles tém
outra apreciagdo de sua historia e internalisaram outras leituras do seu
presente. O campo original de reconstrugdo, diante do choque
contemporineo, pode encontrar-se na linguagem de resisténcias. Os
velhos, especialmente, sdo os portadores das imagens do passado € do
presente, ¢ conferem a dimensdo da liberdade € escraviddo, enquanto os
jovens refletem sobre liberdade e discriminagdo. Cada discurso
comporta as aquisigdes de um fazer politico, que exigiria novas
investidas teoricas ¢ atengdo em escutar as vozes que se levantam.

Diante a destruigdo da "Mie da Terra" e da "Mae da Agua" -
como referem-se as relagdes com a natureza em documento levado ao
Tribunal sobre os "Povos da Floresta", realizado em Paris, em outubro
de 1990 -, em ritmo vertiginoso ¢ escapando do seu controle, tem
elaborado discursos de alerta (em musicas, descrigdo de conflitos,
gestos). Eles procedem da empiria e da sensibilidade, colocando-se ao
lado da natureza. Seus sentimentos € reagdes nessas pegas discursivas
humanizam o mundo animal, associado a uma existéncia que deve ser
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restabelecida em valores de respeito a condigio humana. Identificam a
onga, a guariba ¢ a tartaruga por reagdes € sentimentos. Assim vio
explicar e acompanhar suas migragdes na floresta € nas dguas, como
fuga, pois o que era limpido e povoado de arvores, esta sendo
perturbado. A idéia de uma tempestade ocupa as imagens da natureza,
transformada em correspondéncia e objetivos desequilibradores.
Musicas, estorias, frases, sdo recursos para aprender os elementos
concretos ¢ simbolicos da destruigdo do ecossistema do Trombetas, que
procede com grande intensidade as mudangas na ordem da natureza ¢
portanto de suas vidas.

As referéncias do passado, de respeito dos antigos pela natureza
- manejo de caga, viragdo de tartarugas, reciclagem e uso da terra -
avivam-se pouco a pouco na memoria, valorizadas pela comparagido
com os processos que vém, desde fins da década de 70, alterando os
ecossistemas nesse vale. Os sinais sdo esquadrinhados: circulagdo de
. barcos de grande porte, manchas de odleo, violagdo de nichos de
reprodugio de tartarugas (tabuleiros), desaparecimento de espécies de
madeiras (cumaru, pau-rosa), de animais de ca¢a (guariba), lama de
bauxita em lagos ¢ cursos d'agua. Presente que alimenta imagens
projetadas ao futuro, reativando reconhecimentos ¢ medos sobre os
limites da natureza. Nos canticos de compositores de Cachoeira
Porteira, essas constatagbes dirigem-se a projetos de construgdo de
hidrelétricas, perquirindo os impactos negativos dessas intervengdes no
ambiente.

Sobre a realidade da area do Trombetas - como, por sinal, em
quase toda a AmazOnia - montam-se discursos sobre a preservagio
ambiental. Parece inquestionavel a necessidade de decifrar esses
discursos, e em especial as praticas, segundo seus atores e
interlocutores. Se os denominados "Filhos do Trombetas" construiram
na cumplicidade com a natureza, atando lagos de intimidade entre
mundo social e natural, uma nogdo de totalidade - sintese da
diversidade -, seu discurso nio poderia ser descolado das praticas de
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reproducdo social € ambiental. Dai porque mobilizam esforgos para
decifrar o campo em que se formula ¢ transita um outro discurso
ecolégico; o das empresas, o do Estado, articulados no interior de um
sistema arbitrario ¢ dominador, responsavel pela deterioragdo e
desnaturalizagio do mundo, razio pela qual, na questio ambiental na
Amazdnia, tem se revelado o acirramento de novos confrontos. Qual o
substrato dessas relagdes conflituosas? A resposta exige a compreensao
de como esses discursos, construidos sobre € na Amazonia, traduzem
estratégias de avango sobre territorios ¢ seus recursos, ncgando as
identidades e os modos de vida de extratores, agricultores, camponeses
nesse ambiente.

Por isso que se multiplicam as deniincias de camponeses, de
pescadores, de grupos indigenas, dos denominados ribeirinhos sobre as
novas estratégias de controle dos territorios praticadas pelas empresas,
no afi de refazer as tradicionais trajetorias de usurpagdo. Os negros do
Trombetas aliam-se, pouco a pouco, a segmentos mobilizados,
responsaveis pela construgio de atos € sujeitos politicos na
contemporaneidade da Amazonia.

Nesta perspectiva, nds encontramos seu ser politico € seus
discursos. A singularidade desse fazer politico, pouco padronizado
pelas mediagdes (igreja, partidos ¢ entidades), talvez explique o
processo de adotar decisdes ¢ de refazer estratégias politicas, primeiro
no interior de um campo nio comportamentalizado, ndo oficializado.
Dai o carater cooperativo, de ajuda, que a Associagdo das
Comunidades dos Remanescentes de Quilombos passa a articular como
sua forma vital. A resposta fundamental estaria sendo dada a partir de
duas questdes: quais os nexos entre estar no movimento € tecer os elos
étnicos das comunidades? quais as reagdes encadeadas ao encontrar-se
frente a problemas, como a ameaga as suas terras, decisdes sobre
forma de lutar pela demarcagdo das terras e ainda, como transitar €
quais agdes institucionais empreender diante as instancias politicas?
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Conclusio

Procuramos avaliar, mensurar ¢ conferir os impactos que mais
um projeto de mineragio pode provocar na vida dos negros do
Trombetas. O entendimento desse campo sdcio-antropologico, exigiu
uma elaboragio que teve como ponto de referéncia o reconhecimento
histoérico desses grupos. A partir dele, sem duvida, encontra-se a
legitimidade juridica do seu pleito. A profunda percepgdo das
estruturas econémicas € culturais ¢ da organizagdo social do grupo,
somente poderia realizar-se como ferramentas analiticas e trabalho de
reconhecimento em campo, que permitisse entender a vida social, ao
contrario do que se convenciona nos manuais de impactos. Essa
preocupagdo compartilhada por nés, converge para um ponto: somente
esse conhecimento do sistema social que sofrera uma intervengdo,
possibilitara minimizar, "se isso é possivel", o impacto de qualquer tipo
de intervengdo, como escreve Sigaud (1988: 108). Nos perguntamos:
como os projetos examinados poderdo minimizar a perda da terra? com
uma duzia de empregos? com uma escola ¢ um posto médico? O que
ocorrera com valores socio-culturais que presidem a solidariedade do
grupo, expresso nas suas formas de trabalho se os membros adultos
engajam-se no trabalho assalariado ou doméstico? O fundamental ¢é
saber como evitar as perdas e a desestruturagdo do presente histdrico,
porque durante quase dois séculos essas comunidades viveram e
produziram sobre essa terra, sua existéncia material e social.

Procuramos desenvolver um estudo de dentro das comunidades,
partindo do presente e procurando sua historia, na contemporaneidade,
para valorizar e legitimar seus direitos € a pertinéncia de suas
reivindicagdes. A ancianidade da ocupagdo desse grupo, envolve
questdes sobre a formagio do campesinato na Amazonia. E sua histéria
e o processo de afirmagdo, que langam luzes sobre os elementos de
coesdo, de identificagdo étnica. Eles respondem por um tipo de
campesinato diferente das formas estruturadas na recente dindmica
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econdmica e social da Amazdnia. As reivindicagdes ndo poderiam ter
argumentos mais fortes: - a ancianidade da ocupagdo ¢ os direitos de
permanéncia nas terras conquistadas e adquiridas num processo de pelo
menos dois séculos. A autoridade para definir seu destino em espago de
autonomia, deve ser reconhecida, respeitada por governantes, aparato
politico, empresas, entidades diversas, igreja ¢ aqueles que deixam as
marcas de sua intervengdo sobre o presente ¢ o futuro desse grupo
social.



Grandes Projetos e Terras de Negro: Conflito e Resisténcia no Trombetas 331

Bibliografia Consultada

ACEVEDO MARIN, Rosa Elizabeth. Du Travail Esclave au Travail Libre:
Le Para (Brésil) sous le Regime Colonial et sous L'Eempire (XVII e
XIX e Siecles). Paris, 1985. Tese (Doutorado). Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales.

,Espago para Atividade Fabril na Recuperagdo Pos-Cabanagem.
In: Encontro Nacional de Economia, Belo Horizonte, 1988. Anais...
Belo Horizonte, ANPEC, 1988. p.

L,CASTRO, Edna M.R. - "Negros do Trombetas: Guardides de
Matas ¢ Rios". Belém, NAEA/UFPA. 1990

AGIER, Michel. Os Lugares da Negritude: Etnicidade ¢ Identidade Social
entre Trabalhadores da Moderna Industria Baiana. Caxambu, 1990
(mimeo).

ALMEIDA, Alfredo Wagner B. de. Terras de preto, terras de santo, terras
de indios: uso comum ¢ conflito. In: Castro, Edna, Hébette, Jean (orgs).
Na trilha dos grandes projetos modernizagdo e conflito na Amazonia.
Belém, UFPA/NAEA, 1989. p. 163-96. (Cadernos Naea, n. 10)

BAENA, Antonio Ladislau Monteiro. Fnsaio Corogrdfico sobre a Provincia
do Pard. Para, TYP. SANTO & MENOR, 1839.

BANDEIRA, Maria de Lourdes. Territério Negro em Espaco Branco. Sdo
Paulo, BRASILIENSE, 1988.

,. Terras Negras: Invisibilidade Expropriadora. In: Congresso
Internacional da Escraviddo. Sdo Paulo, 1988. Anais ... Sdo Paulo, S.
ed. 1988.

BARROS, Myriam. Autoridade e afeto avos, filhos e netos na familia
brasileira. Rio de Janciro, JORGE ZAHAR, 1987.

BASSIT, Ana Zahira: CIAMPA, Antoénio da Costa e COSTA, Marcia
Regina da (Org.). Identidade: Teoria e Pesquisa. Sdo Paulo, EDUCA.,
1985.

BASTOS, A.C. Tavares O Vale do Amazonas: a livre navegagio do que, a
um s6 tempo referem-me e negam a administragio sediada em
Imperatriz, para apresentarem a reivindicagfo especial do distrito, a
emancipagdo politica. Amazonas, estatistica, produgdo, comércio,



332 Rosa E. Acevedo Marin & Edna Ramos de Castro

questdes fiscais do Vale do Amazonas. 3 ed. Sdo Paulo, Ed. Nacional;
Brasilia, INL, 1975.

BOURDIEU, Pierre. Ce Que Parler Veut Dire - L'Economie des Echanges
Linguistiques. Paris, FAYARD, 1982.

A  Economia das Trocas Simbdlicas. Sdo  Paulo,
PERSPECTIVA, 1974.

CASTORIADIS, Cornelius. As Encruzilhadas do Labirinto. Sdo Paulo, PAZ
¢ TERRA, 1987.

CASTRO, Edna Maria Ramos de. Do Castanhal a Fabrica. In: Padrdes
Tecnoldgicos ¢ Politicas de Gestdo: Processos de Trabalho na Indistria
Brasileira. Sdo Paulo, USP/UNICAMP, 1989.

JResisténcia dos Atingidos pela Barragem de Tucurui e

Construgdo de Identidades. In: CASTRO, Edna ¢ HEBETTE, Jean -
- "Na Trilha dos Grandes Projetos”. Belém, NAEA/UFPA, 1988,
COUDREAU, Otille (Org.). Voyage au Trombetas (7 aout 1899-25 nov.
1899). Paris, A. LAHURE, 1900.
,Voyage an Cunina. Paris: A. Lahure, 1901. EMMI, Marilia. 4
Oligarquia do Tocantins e o Dominio dos Castanhais. Belém,
NAEA/CFCH, 1988.

FIGUEIREDO, Aldrin Moura de. O Negro na Fala do Branco: O discurso
de Madame Coudreau sobre os mocambeiros do Curua, 1989. Trab. de
Conclusdo de Curso. UFPA/Depta. de Historia.

FOUCOULT, Michel. Microfisica do Poder. Sdo Paulo, GRAAL, 1982

GODELIER, Maurice. L'Tdéel et le Matériel: Pensée, Economies Sociétés.
Paris, FAYARD, 1984.

GOULART, José Alipio. O Regatdo: Mascate Fluvial da Amazénia. Rio de
Janeiro, CONQUISTA, 1986.

GUATARRI, Felix. A Revolugdo Molecular. Sdo Paulo, BRASILIENSE,
1981.

LONCAN, André. Les Esclaves Fugitifs dans les Relations Guyane Brésil, a
travers les Archives de la Guyane (1713-1860). Belém, Seminario
Escraviddo Africana na Amazonia, 1989.



Grandes Projetos e Terras de Negro: Conflito e Resisténcia no Trombetas 333

MIRANDA, E. et al. Efeitos das Barragens doXingu - Uma Avaliacdo
Preliminar. In: SANTOS, L.A.O., ANDRADE, L. M. 4s Hidrelétricas
do Xingu e os Povos Indigenas. S. Paulo, Comiss&o Pré-indio, 1988.

OLIVEIRA, Roberto C. de. Identidade étnica, identificagdo € manipulagio.
In: Identidade, Etnia e Estrutura Social. Sdo Paulo, PIONEIRA, 1976.

, Reconsiderando Etnia. In: Identidade, Etnia e Estrutura Social.
S3o Paulo, PIONEIRA, 1976.

REIS, Arthur Cesar Ferreira. Histéria de Obidos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira Brasilia: IN: Belém, Governo do Estado do Para,
1979.

SALLES, Vicente, O rastro dos mocambeiros do Trombetas. 4 Provincia do
Para. Belém, 3 de jun. de 1984. c. 2. p. 3.

SIGAUD, Lygia. Efeitos Sociais de grande projetos hidrelétricos: as
barragens de Sobradinho e Alachadinho. In: ROSA, Luiz Pinguelli et
al. Os impactos de grandes projetos hidrelétricos e nucleares. S&o
Paulo, AIE/COPPE, Marco Zero/CNPq,/1988.

THOMPSON, E. P. Senhores & Cagadores. Rio de Janeiro, PAZ ¢ TERRA,
1975.
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